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A. DERECHOS DE AUTORY ADVERTENCIA LEGAL

El documento: “RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES GAFILAT 2010-2016” fue
elaborado por el Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)*como producto los
trabajos realizados por el organismoentre 2010y 2016, asi como la realizacién de encuentros
y ejercicios de tipologias, tanto regionales como conjuntos con otras organizaciones
relevantes. Para el desarrollo de los encuentros de tipologias fue fundamental el apoyo
financieroobtenido por parte del Proyecto GAFILAT-Unién Europea.

Este documento, asi como los informes que recopila, se clasifica como de CONOCIMIENTO
PUBLICO. En consecuencia, su contenido podra ser consultado y utilizado por cualquier
persona con las limitaciones inherentes al derechode autor. Por loanterior, sureproduccién,
copia, distribucion, etc.,total o parcial,requiere autorizacién previa de GAFILAT. La solicitud
pertinente puede dirigirse al correoelectrénico: contacto@gafilat.org.

Este documento presenta algunas de las metodologias de lavadode activos y de financiacion
del terrorismo mas utilizadas, con el propdsito de ayudar a las entidades reportantes y a la
sociedad en general de la region en las acciones de prevencién de las conductas asociadas al
lavadode activos y alafinanciacionde las organizaciones delictivas.

Con esta informacién podran diseiarse mejores instrumentos de control y sefales de alerta
que permitan a las autoridades disefar o ajustar mecanismos de control con el fin de
protegersede la posibilidad de ser utilizadas por los legitimadores de capitales o para financiar
grupos terroristas.

Las descripciones y los ejemplos se basan en hechos reales; sin embargo, se han modificado
aquellos datos que pudieranindividualizar situaciones, personas o lugares y demas elementos
con el fin de evitar cualquier senalamiento, perjuicio, o violacién a los derechos
fundamentales.

Las afirmaciones que se hacensobre actividades econdmicas no constituyen unsenalamiento
sobre vinculos ciertos y permanentes con actividades asociadas al lavado de activos y
financiaciondel terrorismo. La conducta descrita otipologia,sélo presenta una tendenciay el
riesgo existente dentro de la actividad econdmica de ser utilizada por personas dedicadas al
lavadode activos oalafinanciaciéndel terrorismo.

En todo caso, se hacen las siguientes precisiones respecto al uso o interpretacién de las
descripciones hechas eneste documento:

1. Dado que el “lavador” busca dar apariencia de legalidad a unos recursos, se vale de
actividades licitas que se confunden conlas de las personas que obran de buena fe y conforme
aderecho. Por lotanto:

1 Previo a diciembre de 2014 el organismo existio y funcioné con la denominacién “Grupo de Accién
Financiera de Sudamérica” (GAFISUD), la cual fue modificada en el Pleno de representantes llevado a
cabo en dicho mes en la ciudad de Antigua, Guatemala, a través de la firma de la Enmienda del
Memorando de Entendimiento Constitutivo del Organismo.
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a. No se debe utilizar la descripcién de la conducta o tipologia como un juicio de
responsabilidad penal. Esta sélo puede establecerse luego del proceso judicial penal,y por la
autoridad competente.

b. No se deben emplear las tipologias como razén o justificacion para ejercer cualquier
tipo de discriminacién. La tipologia es un indicativo para mejorar controles y ampliar la gama
de senales de alerta.

2. Este materialnoexime alos particulares nialas autoridades de estudiar debidamente
cada caso y proteger el buen nombre de todas las personas, aplicar el debido proceso,
mantener la presuncion de inocencia y garantizar el ejercicio del derecho de contradicciény
defensa.

3. Ningun particular oautoridad debe realizar uomitir las acciones que le corresponden,
con base enel contenido parcial ototal de este documento.

4, El uso, suministro, transmisién o autorizacién de copia o reproduccion, etc. de este
documento, no constituye una relacién entre la GAFISUD vy la persona o entidad usuaria,
destinatariaoautorizada.

Por lo anterior, GAFILAT expresamente se exonera de responsabilidad ante cualquier
persona o grupo de personas, por cualquier dafo (total o parcial),causadoporel uso(accionu
omision) que haga cualquier persona o grupo de personas (autorizado o no para acceder a este
documento) de lainformacion (total o parcial) contenida enel documento.



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

B. SOBRE GAFILAT

GAFILAT es una organizacién intergubernamental de base regional que agrupa a dieciséis
paises de América Latina: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru y Uruguay, con
el propdsito de combatir el lavado de dinero y la financiacion del terrorismo, a través del
compromiso de mejora continua de las politicas nacionales contra ambos temas vy la
profundizaciénen los distintos mecanismos de cooperacidonentre los paises miembros.

Participancomoobservadores los gobiernos de Alemania, Francia, Espafna, Estados Unidos, y
Portugal, asi como las organizaciones internacionales siguientes: Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo, Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera, Fondo
Monetario Internacionaly laOficinade Naciones Unidascontrala Drogay el Delito (UNODC).
También asisten a sus reuniones, como organizaciones afines, el Grupo de Accién Financiera
sobre lavado de dinero (GAFI/FATF), el Grupo de Accion Financiera del Caribe
(GAFIC/CFATF) y la Organizacion de Estados Americanos a través de la Comisién
Interamericanapara el Control del Abusode Drogas (CICAD/OEA).

GAFILAT fue creado a semejanzadel Grupode Accién Financiera (GAFI) adhiriéndose a las 40
Recomendaciones del GAFI como estandar internacional mas reconocido contra el lavadode
dinerovy la financiacién del terrorismo, previendo el desarrollo de Recomendaciones propias
de mejorade las politicas nacionalespara luchar contra estos delitos. Asimismo, ha sumado a
su cometido la lucha contra la financiacién del terrorismo, anadiendo este objetivo en su
mandatode actuacién contenidoenel Memorando de Entendimientoy articulandoun Plande
Accioncontrala Financiaciondel Terrorismo. Este incorpora,ademas de las Recomendaciones
del GAFI enlamateria, los compromisos aquilatados en Naciones Unidas y una serie de lineas
de actuacion propias que atienden a la prevencion del delito desde la perspectiva de las
peculiaridades regionales.
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C. ASPECTOS METODOLOGICOS

De acuerdo con el mandato otorgado por el Pleno de Representantes, como parte de las
actividades del Grupo de Trabajo de Apoyo Operativo (GTAO) se realiza cada dos aios en
Ejercicio Bienal de Tipologias Regionales de GAFILAT, un evento en el que todos los paises
miembros de GAFILAT, asi como aquellos observadores y paises invitados que asi lo deseen,
intercambian las tipologias y casos mas relevantes en materia de métodos de operaciény
ejecucion de actividades de lavado de activos y financiamiento al terrorismo que hayan sido
investigados por parte de las autoridadesde los distintos paises que conformana GAFILAT. El
Ultimoejerciciobienal sellevdoa cabolos dias 18 a 20 de mayoen la ciudad de La Paz, Bolivia,
con el apoyo financiero de Proyecto GAFILAT-Unién Europea y la organizacion de la Unidad
de Investigaciones Financieras de dicho pais.

Eneldesarrollode los ejercicios se ha contado con la participaciénactivade delegacionesde
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru y Uruguay, asi como los Estados Unidos de América,
observador ante GAFILAT,y Guinea Ecuatorial,encalidad de pais invitado durante el Gltimo
ejercicio. Asimismo, se ha contado con el apoyoy participacién de la Oficina Regional de la
INTERPOL

Tras lapresentacionde los casos por parte de las delegaciones,encada unode los eventos de
hizo un andlisis general de los casos presentados y se recalcé la importancia de la
retroalimentacion de casos entre los paises miembros, destacando la necesidad de mayor
intercambio de informacion y periodicidad de estos encuentros. Por otra parte, en dos casos
especificos se trabajaron mesasrelacionadas con el Analisisde Amenazas Regionales: en 2014
para la obtencién de insumos relevantes para la conformacién de dicho estudio,y en 2016
paralaverificaciénsobre la adecuaciéndel estudio a los casos presentados enla regiony cada
una de las subregiones.

La estructura de las tipologias presentadas consta de una Descripcion Genérica, Sefales de
Alerta, Descripciéndel casoy unDiagrama de Flujo o Esquema. Las mismas fueron aprobadas
por parte del Grupo de Trabajode Apoyo Operativo(GTAO),y posteriormentellevadas ante
el Pleno de Representantes de GAFILAT, el cual decidié su incorporacién a los diversos
informes Tipologias de GAFILAT, todos recopilados enel presentedocumento, sudistribucién
libre a través del sitiowebde GAFILAT y su distribuciénen formatoimpreso con el generoso
apoyode la Unidadde Investigaciones Financierasde Bolivia.

El presente documento refleja todas las tipologias que han sido presentadas en los informes
bienales publicados desde el ano 2010. No obstante, lejos de solo consistir en una
reproduccion de los mismos informes con un mismo formato, agrupa las mismas de acuerdo
condiversos ejes tematicos, los cualeshansidodefinidos con base enlas divisionesrealizadas
paralapresentaciony discusiénde las tipologiasde los Gltimos dos ejercicios.

Para un mejor entendimiento de este documento, es importante definir brevemente el
concepto de tipologia y su rol en la elaboraciény posterior utilizacién de este documento.
Como tipologia, dentro del contexto del lavado de activos y financiacion del terrorismo, se
entiende la clasificacion y descripcion de las técnicas utilizadas por las organizaciones



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

criminales paradar apariencia de legalidad a los fondos de procedenciayasealicitaoilicita,y
elmovimientode éstos entre zonas geogriéficas y/oentre sujetosconfines delictivos.

Esimportante recalcar el propdsitode GAFILAT para divulgar lastipologias aquiilustradas, en
el marco de coadyuvar a implementar, ajustar y mejorar controles que permitan combatir el
flagelodel lavadode dineroy el financiamiento al terrorismo.No se pretende estigmatizar los
sectores econémicos detallados que, ensu caso, puedan ser clasificados comode riesgo para
serutilizados enoperaciones de lavadode activos y financiaciondel terrorismo. Conel fin de
abordar este tema con la mayor claridad posible se disend el siguiente esquema de
presentacion.

Concepto de Tipologia: es la clasificacidn y descripcién de las técnicas utilizadas por las
organizaciones criminales para dar aparienciade legalidad a los fondos de procedencia licita o
ilicita y transferirlos de un lugar a otro o entre personas para financiar sus actividades
criminales.

Cuando una serie de esquemas de lavadode activos (LA) o financiamientodel terrorismo (FT)
parecen estar construidos de manera similar o usan los mismos o similares métodos, pueden
ser clasificados como una tipologia.

° Nombre de la tipologia

Descripcion Genérica: explicaciéon del proceso de “lavado de activos” utilizado por los
delincuentes eneldesarrollode cada unade las tipologias

. Senales de Alerta

Son elementos que permiten detectar la posible presencia de operaciones de “lavado de
activos”relacionadasconlatipologia descrita.

° Descripcidondel Caso

Se presentaun casorelacionadoconlatipologia, utilizando nombres genéricos para nombrar
las personas,ciudades, entidadesopaises.

° Diagrama de Flujo
Representacién grafica del caso.

Una tipologia puede presentar diferentes modalidades de acuerdo al contexto donde se
realicey alos medios utilizados.

Las senales de alerta se debenentender como no concurrentes, no aplicannecesariamente a
todos los sectores, la detecciénde una operaciénde “lavadode activos” no depende de que se
presententodas oalgunadelas sefalesde alerta.

Enla descripciéon de la tipologia y el desarrollo del caso se utilizaron nombres genéricos, con
elfinde no estigmatizar personas, entidades y paises, por ejemplo: ElItérmino “local” serefiere
al lugar donde se originan las operaciones de “lavado de activos”, su mercado, industria,
economiay localizaciéngeografica.
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. UTILIZACION DE OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR Y
CONTRABANDO

1. IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS Y MAQUINARIA

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta tipologia serefiere a la transferencia de fondos ilicitos hacia el exterior encubiertos en
una operatoria de importacién de materias primas y maquinarias, a ser utilizadas para la
fabricaciénde productos.

Las transferenciasserealizanatravésde unbanco local en conceptode pagos a proveedores
al exterior, perolos mismos superan considerablementeal valorimportado.

Resaltaunainconsistenciasignificativaentre las remesasgiradas al exterior superando estas
considerablemente al movimiento de dinero de la empresa y al perfil financiero del
administrador

SENALES DE ALERTA:

e TransformaciéndelaempresadeunaS.R.L.aunaS.A., sinafectarni modificar los actos
y obligaciones anteriores.

e Desde la primera constituciéon hasta la transformacién de la misma, cuenta con dos
Unicos Socios, quienes realizaronla integracién total del capital en efectivo, ademasde
contar con un Administrador con Poder General por la empresa, todos extranjeros,
personas de los cuales no poseemos informaciénencuantoa los ingresos percibidos.

e Datos obtenidos del sistema financiero, informan que, tanto la empresa como las
personas vinculadas a la misma no poseen antecedentes de créditos comerciales, ni
personales. Manteniendo grandes movimientos de dinero en sus operaciones de
cuentas corrientes, cajas de ahorros y realizando todos los depdsitos enefectivo.

e Seobservanen los movimientos bancarios de la empresa: transferencias recibidas y
remitidas a las cuentas particulares de las personas vinculadas (Presidente, Director
Titulary del Apoderado de la empresa), por montos considerables que no guardan
relacién con el perfil econémicode las mismas.

e Registros contables de la empresa revelan que las ventas son realizadas al contado y
en efectivo.

e Lascompras realizadas por laempresa enconceptode materias primasy maquinarias
verificadas via importaciones, no guardan relacién con las operaciones de
transferenciasremitidasalexterior en conceptode pago a proveedores del extranjero.
Estas diferencias no se encuentran reflejadas en los Balances analizados de la
empresa.

e La produccion de la empresa es comercializada en el exterior a través de sus
exportacionesy tambiénenel mercadolocal paraclientesmayorista de la casa(segin
perfil del cliente); sin embargo, la empresa no registra en sus movimientos bancarios
transferenciasrecibidas del exterior, ni tenemos conocimientode sus clientes locales
debido a que las ventas sonrealizadasal contadoy enefectivo.
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e Apesardelaactividaddelaempresayel volumende la misma no poseeunlocal propio,
ni registraensucontabilidadla cuenta “pagode alquiler”.

e ElPerfilfinancierode laempresareflejalainconsistencia entreel movimientototal de
dinero y los gastos incurridos por la misma, resaltando una importante diferencia
denominada INGRESO DE FUENTES DE ORIGEN DESCONOCIDO.

DESCRIPCIONDEL CASO

Una organizacion criminal requiere enviar al exterior el dinero producto de sus actividades
ilicitas.

Paraenviareldinero, se presenta ante la entidad financiera condocumentos que justificanla
procedencia de sus ingresos.

Paraellose constituye enuna empresa local “A” quiensolicita ala entidad financiera apertura
de Cuenta para sus transferencias al exterior, destinada exclusivamente al pago de sus
proveedores del exterior, atendiendo principalmente que las materias primas y las
maquinarias a serdestinadas enla produccionsontodas importadas.

La entidad bancaria en base a las documentaciones presentadas y siguiendo los
procedimientos correspondientes procede a la aperturade dicha cuenta.

Las personas 1y 2 (dos Unicos socios de laempresa A) y lapersona 3 (administrador con poder
general porlaempresaA), tambiénsolicitanala mismaentidad financiera aperturade cuentas.

Se observan en los movimientos bancarios de la empresa local “A” transferencias recibidas y
remitidas a favor de las personas 1, 2 y 3 (integrantes de |la plana ejecutiva de la empresa A)
por montos considerables que no guardan relacién con el perfil econdmico de las mismas, ni
cuentancon justificacionalguna.

Se observanen los movimientos bancarios de la persona 3 (administrador con poder general
por la empresa A), transferencias al exterior a titulo personal por montos que no guardan
relacién con su perfil econdmico.

Se observanen los movimientos bancarios de laempresa local “A” transferencias remitidas al
exterior por montos que superan considerablemente a las importaciones realizadas por la
misma. En base a todas estas inconsistencias la entidad financiera procede a realizar el
REPORTE DE OPERACION SOSPECHOSA.
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2. USO DE COMPANIAS MERCANTILES PARA LA EXPORTACION DE
BIENES SOBREVALORADOS A UN PAIS DE LA REGION Y
POSTERIOR ENVIO DE FONDOS RECIBIDOS A PARAISOS FISCALES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Mediante varios reportes de operaciones inusuales e injustificadas, remitidos por distintos
sujetos obligados a informar, en atencién a ingresos no justificados, por transferencias
internacionales desdeun pais de laregiénhaciaotro, se procedio a analizar |las operaciones de
algunas companias mercantiles con objetos sociales relativos a: exportacion en concreto de
materiales de construccién, maquinaria e insumos agricolas, asi como también vegetales
destinados al consumohumano.

Estas operaciones serealizaron a través de sistemas de compensacion de comercio exterior,
destinados a favorecer las balanzas comerciales bilaterales. La particularidad en estas
operaciones es que ninguno de estos productos elaborados en grandes cantidades por la
industria nacional. En el caso especifico de la maquinaria agricola, llama la atencién no sélo
que el producto final no sea elaborado en el pais, sino que se exporte maquinaria antigua
“repotenciada” por artesanos, a costes excesivamente elevados.

De modo recurrente las cantidades dinerarias ingresadas desde el exterior por concepto de
exportaciones,eranreenviadas aterceras jurisdicciones, algunas de ellas consideradas como
“paraisos fiscales”. Ademas, este dinero salia de las cuentas de los exportadores nacionales
mediante la emisién de “cheques a la orden” de compafiias vinculadas a ellos ya sea por
relaciones societarias, financieras olaborales. Cabe mencionar que los administradores de las
empresas exportadorasno guardabanun perfil profesional ni financiero,acorde al altocargo
que ostentabanniala altarentabilidad de las sociedades que administraban, pues susingresos
eranmenores alingreso promedio de puestos gerenciales.

Para la utilizaciéon de los instrumentos especializados de comercio exterior mencionados ut
supra, era requisito el que, al tratarse de bienes no fungibles, los productos exportados sean
de manufactura nacional,siendo el cumplimientode este requisito, cuanto menos dudoso por
tratarse de bienes no cominmente producidos en el pais o en todo caso, no exportados de
manera frecuente. Finalmente, se encontré como circunstancia notable el que los precios de
exportaciénnose corresponden por ampliomargenconlos valores fluctuantesen el mercado
local para productos similares.

Al analizarseel elenco de operaciones comerciales entre las empresas exportadorasy sus
proveedores,se encuentra que los montos facturados noguardanarmoniaconel valor pagado
por lasimportadoras. Tambiénresulta extranala apertura de cuentasde ahorros o corrientes
en pequenas instituciones del sistema financieronacional, previoel cierre de sus cuentas por
parte de grandes bancos al haber sido considerados “clientes de altoriesgo”.
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SENALES DE ALERTA:

e Creadas las comparfias, se apertura cuentas en instituciones financieras e
inmediatamente reciben altos montos de dinero mediante transferencias desde el
exterior por conceptode exportaciones.

e De 3a7dias derecibido el dinero proveniente de las exportaciones, es transferido a
cuentas de personas fisicas y juridicas en terceras jurisdicciones, algunas de ellas
paraisos fiscales,oretirado mediante pago de cheques.

e Varios delos productos exportados nosonde produccion local.

e Los productos exportados presentan precios elevados respecto al mercado local e
internacional (despulpadoras de café; precio local USD 842, valor exportado de USD
62.000,es decirunarentabilidaddel 7.263%).

e Lasempresas nojustificandocumentalmente el origende las transferenciasrecibidas.

e Laactividadecondmicade los proveedores de las companias exportadorasnoguarda
relacion conlos productos a ser exportados;oa suvez estos proveedores facturan por
montos bajos sise compara con los voliUmenes exportados.

e Lamayoriadelas exportacionesserealizanporviaaérea.

e En algunos casos los importadores registran actividades no relacionas con los
productos a importar (comercializadora de productos deportivos, importa maquinas
de procesamientode alimentos).

¢ Notablesdiferencias entre lainformacion proporcionada por la autoridadaduaneray
la entregada por el sistema financiero en cuanto a valores de exportacién y
transferenciasrecibidas.

e Algunas de las companias tienen como representante legal o cuerpo directivo a
personas con bajos niveles de educacion.

e Lascompaiias movilizanimportantessumasde dineroque alcanzanvarios millonesde
ddlares enperiodos cortos de tiempo, luego del cual las companias erandisueltas.

e Una vezdisueltas esascompanias los mismos socios o accionistas conformaban otras
sociedades coniguales objetos socialesa los de las companias disueltas.
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3. IMPORTACION Y EXPORTACION DE BIENES DE ZONA FRANCA

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

El presente caso,seinicia con la subfacturacionde las importaciones del Pais C al Pais A, y la
sobrevaloracionde las exportacionesdel Pais Aal Pais B, para que los empresarios del Pais A
puedan recibir mas délares para pagar sus compromisos con el exterior y que, a su vez, los
exportadores del Pais B reciban alld menor cantidad de doélares, cuando hacen una
transaccion, porque ese dinerolorecibenconel cambiooficial. El otro elemento es que se est3
utilizando mucho al Pais C, que ha sido declarado paraiso fiscal. Todo radica en extraerle al
Pais B la mayor cantidad de ddlares, para tirarlos a cuentas en el exterior via
COMPENSACIONALADI - BANCO CENTRALDEL PAIS A)y luego sacarlos a otros paises, en
sumayoria paraisos fiscales, talescomo en esta caso, condestino al Pais C, perocomose utilizd
la modalidad IBC o International Business Company, que es un tipo sociedad offshore
existenteenestosparaisos fiscales,y que esta dirigidaa personas y empresas noresidentesy
por tanto tiene prohibido ejercer actividades econdémicas dentro del propio paraiso fiscal en
el cual se ha constituido. Esto quiere decir que no puede hacer negocios con ciudadanos y
empresas locales ni comprar una propiedad inmobiliaria en el pais. Asi por ejemplo a una
International Business Company si se le permite abrir y mantener cuentas bancarias o
contratar localmente ciertas prestaciones necesarias para su administracion, como por
ejemplolos servicios de asistencialegal, oficina virtual, consultoria o contabilidad, motivo por
elcual D INVESTMENT S.A. Estarepresentada porel ESTUDIO JURIDICONNS.A.

Una vez recibida las transferencias de dinero en PAIS C, (PAIS DE TRANSITO), el dinero
vuelve a ser enviado a su DESTINO FINAL, en Banco situados en su mayoria en Paraisos
Fiscales

SENALES DE ALERTA:

e Constitucion de empresas cuyos duefios son otras empresas o es dificil identificar al
propietarioreal.

e Constitucidonde empresas concapitalesosocios provenientesde paisesconsiderados
como de altoriesgooparaisos fiscales.

e Exportacidonregistrada por unvalor mayor al representado enlas mercancias, es decir,
bienes sobrevalorados”

¢ Cuentas queregistranmovimientosfinancierosque noguardanrelaciéonconel girode
suactividad econdmica

e Elmismobien seexportavariasveces.

e Importacionde bienes con un preciomuy inferior al registradoenel mercado.

e Los reintegros de divisas por pago de exportaciones se realizan via ALADI, y luego
estos fondos sondireccionados a paraisos fiscales.

e Utilizacion de presta nombres que figuran en cargos directivos de las empresas
vinculadas.
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4. GANANCIAS POR ARBITRAJE CAMBIARIO DE DINERO DE ORIGEN
ILICITO Y MOVIMIENTOS DISFRAZADO DE DICHOS FONDOS
MEDIANTE SUPUESTAS ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTERIOR
(IMPORTACION/EXPORTACION)

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Latipologia se detona con una inconsistencia enimportaciones y exportaciones de empresas
que actianenzona franca del pais. Una organizacioncriminal,asentadaenel pais B dedicada
ahechos de Corrupcién, Extorsiény Traficode estupefacientes enlasfronterasdel PaisBy C,
necesita sacar sus gananciasilicitasingresadas en délares enefectivoenel pais B.

El pais B, tiene una politica cambiaria restrictiva, controlada por el Gobierno con relacion al
Délar americano, estableciendo un tipo de cambio oficial muy por debajo del valor del Ddlar
en el mercado financiero internacional. Situacién que hace aparecer en el mercado
clandestinountipode cambio paraleloonegro donde el délar tiene un valor en alza continta.

La organizacién criminal, a través sus operadores y funcionarios colaboradores del gobierno
del pais B vuelvena convertir lamonedalocal al délar, con el tipo de cambio oficial, justificando
las operaciones para pagode importaciones del pais A.

Se constituyen dos empresas en el Pais A, con dos socios, una persona fisica residente en el
pais A, y una persona juridica residentes en el pais D, cuyo apoderado es una persona de
nacionalidad del pais B.

Las dos empresas constituidas en el pais A, exportan supuestas mercaderias (electrénicos y
equipo de telecomunicaciones) al pais B e importa mercaderias del pais D con el fin de
justificarlatransferencia de fondos. Al momentode que las autoridades aduaneras realizaron
la apertura de uno de los contenedores, las mercaderias que se encontraban no eran
consistentes conlas que se declaraban.

SENALESDE ALERTA

e Operaciones de importacionesy exportaciones en Zonas Francas.

e Incongruencias conlas declaracionesenla aduanay los movimientosfinancieros enlos
bancos.

e Las dos empresas presentan el mismo domicilio, mismo niimero de teléfono, mismo
correo electrénico, mismos socios o mismos apoderados.

e Empresas con dos accionistas, una persona fisica residente y una sociedad no
residente, constituida enunparaisofiscal.

e Los apoderados son de nacionalidad extrajera, coincidente del pais de donde se
recibenlos pagos de las exportaciones.

e A un ano de la constitucién y funcionamiento de las empresas, se realizan
transferencias a cuentas de la accionista registrada en territorio offshore, justificada
como anticipodedistribuciénde utilidades.

e Las mercaderias importadas y re-exportadas en Zonas Francas sufren
sobrevaloraciones a hastallegar a sumas exorbitantes.
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e Los cobros de las exportaciones se realizan a través del convenio de pagos y créditos
reciprocos de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI).

e Undespachode exportacion,se vincula condos despachos de importaciones enZona
Franca,dudas sobrela cantidad, pesoy precio.

e En algunos productos, hay inconsistencias entre las cantidades, pesos y kilos
importados con los re-exportados, se re-exportan a un precio inferior las
importaciones previasde Zona Franca.
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5. LAVADO DE ACTIVOS PROVENIENTE DEL CONTRABANDO Y LA
EVASION FISCAL

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

La tipologia presentada esta referida al envio que realiza una o mas empresas locales de
grandes cantidadesde dineroatravésde girosinternacionales a una empresa en el extranjero,
indicando como motivo de las transferencias la compra venta de teléfonos celulares y sus
accesorios. La empresa en el extranjero tiene como principal actividad la exportacion de
teléfonos celulares, accesorios y equipos electrénicos al por mayor. Sinembargo, los registros
publicos en especial de las importaciones que realizan las empresas locales no guardan
correspondencia conlos importes enviados a laempresa extranjera.

Los fondos enviados a la empresa en el extranjero consisten en depésitos de los cuales se
desconoce el origen, los mismos fueronrealizados en algunos casos por personas con perfiles
socioeconémicos noacordes alas transaccionesrealizadas.

De acuerdo con informacién recibida de reportes de operaciones sospechosas, dos empresas
“A”y “B” dedicadas a la venta de celulares y accesorios enviaron transferencias por cerca de
28 millones de USD a una empresa enel pais “E” en menos de 2 aios desde las ciudades de La
Paz y Santa Cruz (ubicadas en el pais local). Las empresas se constituyeron con capitales de
17,000.00 USD y 20,000.00 USD aproximadamente) respectivamente, ambas empresas
presentanel mismorepresentante legal, el sefior B.

Para el desarrollo de esta actividad, los sefiores M y U constituyeron la empresa “A” en la
ciudadde Santa Cruz,entantoque los seforesSy O. constituyeronlaempresa "B" enla ciudad
de La Paz.Estas sonconsideradas grandes mayoristasde celularesenBolivia (pais local).

Los sefiores P, T, C, H, Ay B realizaron depdsitos a cuentas de la empresa"A" para que ésta
envie las transferencias a la empresa "X" ubicada en el pais “E”, empresa que ademas tiene
como vicepresidente al sefior U,quienes sociode laempresa local “A”.

Esimportante observar quelos senoresP, T,C,H, Ay Btambiénrealizarontransferenciasala
empresa “X” de forma directaa nombre delaempresa“B”.Los socios de lasempresas“A”y “B’,
asi como las personas mencionadas anteriormente enviaron giros ala misma empresa en “E”
indicando como motivode las transferencias la comprade celulares.

Al respecto, la Aduana Nacional, entidad responsable en Bolivia del control de las
importaciones y exportaciones, registré importacionesde las empresas“A”y “B” por un valor
que no superéel millénde ddlares. Otrodatoimportante es que la descripcion comercial de la
mercaderia importada legalmente (la que se encuentra registrada en Aduana Nacional)
describe solomanuales y cajas para celularesy noasilos teléfonos celulares.

Segln registros publicos de la autoridad tributaria y de los gobiernos municipales de las
ciudades de La Paz y Santa Cruz, las empresas y personas involucradas registran escaso
movimientoecondmico; asimismo, estarianenalgunos casos dedicados a la comercializacién

21



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

decelulares enlas ciudades de La Pazy SantaCruz encentros caracterizados por el alto grado
de informalidad.

Segun datos del INE, el 2013 en Bolivia se importaron celulares por un monto total de
40,200,000.00 USD siendo “C” el pais del que mas se importd, por un 88%. En el ejemplo
descritosélodos empresas transfirieron parala comprade celulares cerca de 28,000,000.00
USDy casilatotalidaddelas transferencias se realizarona“E”yno a “C".

SENALESDE ALERTA

Grandes volumenes de efectivotransferidos enunlapsode tiempo muy corto.

La creacién reciente de empresas con importes muy por debajo de los importes
transferidos parala compra de mercaderia.

El valor registrado por las autoridades aduaneras en las importaciones esta muy por
debajode los importes transferidos a laempresaextranjera (30veces menos).

Los documentos de importaciénreflejancajas, manualesy accesoriosy nocelulares.
Las empresas van desarrollando, paralelamente, importaciones legales e ilegales de
mercaderia.

Sedesconoce el origende los fondos depositados encuentas de laempresa local.

Los depdsitos realizados en cuentas de la empresa local son realizados por terceras
personas que no guardanuna relacidonaparente conlas empresas.

La autoridadtributaria mantiene registros con escaso o nulo movimiento por parte de
las empresas locales constituidas.

Los depositanteslocales y ordenantes de las transferencias figuran en los registros
bancarios como vendedores al por menor en puestos de venta de accesorios de
celulares.

Movimientos de dinerono acordes al perfil socioeconémico.

Personas muy jovenes o con escasa experienciaenel rubro.
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6. COMERCIO INFORMAL Y AUSENCIA DE RESPALDOS QUE
SUSTENTEN LA GENERACION DE INGRESOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Uno de los fendmenos caracteristicosentoda América Latina enlas Ultimas décadas, ha sido
el paulatinocrecimientode lallamada economia informal, cuyo sector de la economia que no
aparece contabilizadoenlasestadisticas oficiales, que opera bajo unesquemano cuantificable
y hace complicada su fiscalizacion; Bolivia tiene elevados niveles de informalidad superando
66 % de la poblacioneconémicamente activa.

La investigacion parte de la identificacion de ingresos no justificados de personas naturales,
delos que se observandesviosenlos perfiles econémicosconrelaciénalaactividad e ingresos
declarados al momento de la apertura de sus cuentas, de las cuales en el lapso de 6 anos
efectuaron movimientos por mas 6,000.000.00 de bolivianos.

Las cuentas registrandepésitos en efectivode grandes sumas, seglinformularios, el origende
las transacciones sefalala compra y venta de productos de primera necesidad de la canasta
familiar (harina, azlcar, arroz); estas operaciones tendrian relacion con la intermediacion y
compra/venta de productos realizados por grupos familiares operados desde sus viviendas
y/odomicilios.

Enelmanejotransaccional de lacuenta, existe laparticularidad que los depdsitos que ingresan
alacuenta, fueronretiradosenun corto periodode tiempo por el mismoimporte o por montos
similares,loque ocasiona que las cuentas siempre muestrenunsaldo minimo, es decir, unflujo
de depositos y retiros continuos.

Con relaciénalos retiros, estos fueronrealizados en efectivo por los titulares de las cuentas,
segunformularios, el destinosenalala compra de mercaderiay pagode tributos aduanerosen
el pais fronterizo “A” (de la solicitud de Cooperacién Internacional realizada al pais A estas
personas noregistraninformacionde actividades econémicas ni ningtin tipo de antecedentes),
en contraste, con la informaciéon remitida por la autoridad Aduanera, no registran
importaciones relacionadasa la actividad comercial declarada.

Las personas naturales segln registros publicos, no presentan autorizacion para desarrollar
una actividad comercial, por lo que dificulta el rastreo de este tipo de negocios convir tiéndolos
en actividades informales, algunos estarian inscritos como pequenos contribuyentes, sin
embargo, los ingresos generados por la actividad declarada no guarda relacion proporcional
con el pago impositivo, por otra parte, por la cantidad de capital invertido en este tipo de
negocios deberiancatalogarsecomo grandes contribuyentes.

La entidad financiera al solicitar mayor informacion de los movimientos transaccionales,
actividad declarada u otra documentacién que justifique los ingresos generados, estas
personas se niegana proporcionar mayor informacioén, procediendo al cierre de sus cuentas.
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SENALES DE ALERTA

e Ingresos de mercaderias de paises fronterizos,sinregistrar informacionenla entidad
Aduanera.

e En un periodo corto de tiempo se registra gran cantidad de depdsitos y retiros en
efectivo continuos por sumas elevadasde dinero, que seglninformaciéndeterminada
correspondena una actividad comercial nodeclarada por la persona.

e Transacciones de depdsitos y retiros en su mayoria realizadas en efectivo sin existir
pagos directos a proveedores principales.

e Formularios por transacciones superiores a los 10,000.00 USD en el Sistema de
IntermediaciénFinanciera, declarandouna actividad econdmica que encontrastecon
la informacion obtenida a través de registros publicos no se hallarian constituidas
legalmente.

e Actividades que no requeririan gran infraestructuradeclarando como direccién de
dicha actividad comercial el domiciliode sus viviendas particulares.

e Actividades comerciales inscritas en la entidad tributaria como pequefos
contribuyentes cuyo pago impositivo no esta acorde al movimiento transaccional en
EIF.

e Negativade proporcionarinformaciéonrelacionada ala actividady/o proceder alcierre
de sus operaciones conlaentidadfinanciera.
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7. TRANSFERENCIAS POR EXPORTACIONES (COMERCIO EXTERIOR)
A EMPRESAS FACHADAS MEDIANTE SISTEMA SUCRE CON
DOCUMENTACIONFALSIFICADA.

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

El presente caso refleja el uso de este mecanismo para el traslado de recursos de dudoso
origen.

El Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos (SUCRE) es unmecanismo que sirve
para la canalizacion de pagos internacionales resultantes del comercio exterior
(importaciones y exportaciones) entre paises miembros del ALBA, teniendo varios beneficios
para los paises participantes.Enel Pais“A”, las exportacionesa través de estesistema llegaron
a 60 millones de ddlares enel periodode sucesodel caso.

Conrelaciénalosindicado,se advierteque la sefiora L apertura varias cuentasen una entidad
financieraenlas cuales enellapsode 4 meses se efectuaron movimientos por 64,976,582.00
bolivianos a travésde comercioexterior. Estastransacciones notendrianrelacion con el perfil
de la persona natural (estudiante universitaria,edad 24 afios, ingresosde Bs 1.00 a 5,000.00).

Asimismo, en los registros publicos se identificd que la senora L es socia principal de 4
empresas que tienen la misma actividad comercial, tiene vinculaciones comerciales como
representante legal en 3 Sociedades de Responsabilidad Limitaday 1 Sociedad Andnima que
ha sido relacionada contraficode sustancias controladas.

Las 3empresasrecibentransferencias por concepto de Operacionesde Comercio Exterior del
Pais “B” a través del SISTEMA UNITARIO DE COMPENSACION REGIONAL DE PAGOS
SUCRE - BANCO CENTRAL por exportaciones por un total de 64,976,582.00 de bolivianos,
paralo cual,las empresas deberianestar registradasenla entidad nacional de verificacién de
exportaciones, la cual emiteCertificados de Origen. Dichos certificados fueron presentados a
la entidad financiera para la realizacion de los abonos a través del Sistema SUCRE, sin
embargo, de la verificacién a la documentacién remitida a la entidad financiera la misma
resultariafalsificada.

Una vezrecibida las transferencias de dinerodel Pais “B”, el dinero es enviadoen un periodo
maximode 5 dias alos paises “C"y “D”, registrando como motivo la compra de productos tales
como sembradoras, cultivadoras, trituradoras, etc. Al respecto, la entidad aduanera informé
que no existenimportaciones ni exportacionesanombre de las empresas encuestion.

Dichas empresas reflejan pérdidas en sus estados financieros, por lo cual no se generaron
utilidades en la gestién, como tampoco se presentan movimientos que guarden relacién con
Operaciones de Comercio Exterior.

Es importante sefalarque de la solicitud de informaciéna los paises “B”,“C” y “D” a través del
canal deintercambiode informacion de Cooperacién Internacional, seobtuvo como resultado
que algunas de las empresas que enviaban transferencias a través del Sistema SUCRE se
encontrabancon Reportes de Operaciones Sospechosasenel pais “B”.
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SENALES DE ALERTA

e Empresas constituidas con un mismo aporte de capital, participacion societariay en
fechas proximas.

e Transferencias al o del exterior a través del Sistemas Unitario de Compensacion
Regional de Pagos SUCRE por operaciones de Comercio Exterior.

e No existen importaciones ni exportaciones a nombre de las empresas en Base de
Datos de Aduana.

e LaEmpresas reflejan pérdidas de acuerdo a sus Estados Financieros proporcionados
por la Autoridad Tributaria

e Utilizacion de documentacion aparentemente falsificada (certificados de origen,
facturas proformay guias aéreas) presentadas a la entidad financiera parael abonode
operaciones de Comercio Exterior.

e Transferencias a empresas en el exterior que registran Reportes de Operaciones
Sospechosas ensus paises.
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8. LAVADO DE DINERO PROVENIENTES DEL CONTRABANDO Y
VIOLACION DE DERECHO DE MARCAS Y OTROS HECHOS
PUNIBLES, FACILITADOS POR LAS ACTIVIDADES PROPIAS DEL
COMERCIO INTERNACIONAL Y UN SISTEMA DE LIQUIDACION DE
TRIBUTOS ADUANERO/INTERNO DE CARACTER PRESUNTO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Una organizacién criminal dedicada al contrabando y violacion de derecho de marcas, con el
apoyode una personafisicay sus colaboradores o asistentesoperativos (consultor y empresa
de fletes internacionales), en una zona fronteriza del pais A, a través de empresas pantallas,
fachadas o sociedades locales latentessinactividad previa significativa enoperaciones, pero
con amplia gama de objetos sociales, son los vehiculos operativos y de camuflaje de
operacionesreales yficticias.

Las empresas fachadaso pantallasingresanal pais bienes amparados por unrégimen especial
de liquidacién de Aranceles aduaneros y Tributos Internos, los cuales son bienes de
informatica, electronica, telecomunicaciones, perfumeria, marroquineriay demdas articulos
amparados por el régimen mencionado. El ingresoa Paraguayde las mercaderias se realizade
dos formas (importacion e ingresos clandestinos-contrabando) en gran escala por lo que
proporcionalmente los movimientos financieros en las entidades bancarias, financieras y
cambiarias sonigualmentede tal magnitud.

Las mercaderias especialmente de informatica y telecomunicaciones, proviene de China
Continental,soningresadas encontenedores enla Zona Franca ubicada enlas inmediaciones
de lafronterade Paraguay, las cualesalgunassondeclaradasenla Aduana Paraguayay otras
ingresadas de manera clandestina.

La comercializaciéon de las mercaderias importadas y las ingresadas por contrabando se
realizanmayormente a los paises By C, el mercadoreal de las mercaderias, que pagancon sus
monedas, situacién que facilita las operaciones de naturaleza cambiaria a los efectos de
convertirlos a la moneda de pago a los proveedores de las mercaderias, o la moneda mas
estable para el comerciointernacional.

Debido a la complejidad de los casos, resulta dificil determinar con exactitud las etapas de
colocacién,estructuracion,y reintegrode los fondos a la organizaciéncriminal, es importante
lalabor de laUIFy la Aduana en este aspecto, pues el cicloes continuo.

Las liquidaciones de los Impuestos a los cualeshanincurrido lasempresas-vehiculos muestran
liquidaciones e ingresos satisfactorios a la Oficina Impositiva de Paraguay, y otras veces
justificadascondeclaraciones falsas, alos bancos para efectivizar el pagoalos proveedores.

SENALESDE ALERTA

e Operaciones con montos inusuales o elevados que superan el limite operativo
autorizado.
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e Incongruencias con las declaraciones en la Aduana y en la Oficina Impositiva de
Paraguay.

e Sociedades que presentan el mismo domicilio, mismo niimero de teléfono, mismo
correo electrdnico, mismos socios o mismos directivos.

e Diferentes firmas presentan los mismos asesores (escribanos, contadores y
abogados).

e Los socios o accionistas cuyo perfil econémico y financiero son incongruentes con el
capital de las sociedadesy movimiento comercial de las mismas.

e Lassociedades con antecedentes de auditoria aduanera e impositiva por hechos de
irregularidades enlavaloraciény enlaliquidaciénde sus impuestos.

e Del control fisico realizados en los contenedores seglin noticia de la prensa o
eventuales causas abiertas en el Ministerio Publico, se encontraron mercaderias con
dudas sobre legitimidad de las marcas.

e Subfacturaciony sobrefacturacionde las Importaciones.

DIAGRAMADEFLUJO

CALLE 7 ¥ CALLE 8

DIRECCION

/ / \ DIRECCION \
DIRECCION DIRECCION == |

DIRECCION =

g EMPRESA 4,

EMPRESA 1 EMPRESA 3
EMPRESA 2
N| TELEFOMNO
NE TRLEFONG Ne® TELEFQ
Ne TELEFONO
Ne TELEFONO
525678

\ EMAIL
% EMAIL EMALL
258963 Ne TELEFCQO\
EMPRESA s\ 256398
/ 359956

EMAIL
EMAIL
‘}RECCION \ Ne TELEFONO

@

EMALL—— =
&)

CALLE 5 ¥ CALLE2 \ EMPRESA 7
DIRECCION
DIRIEMALLy . R
DIRECQSN / mamilita28@hotmail.com EMALL T
I
-V -g \EM?IL \
2
[ 15 N® TELEFONO — = CALLE 1Y CALLE 2
EMPRESA 3 3 e
EMPRQE:;A a EMPRESA 10
253456
N TELEFONG N° TELEFONG DIRECCION

| L
g i ©

148597 245316

29



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

Il. UTILIZACION DE SERVICIOS DE REMESAS Y CAMBIO DE DIVISAS,
FORMALES E INFORMALES Y TRASIEGO FiSICO DE DINERO EN EFECTIVO

9. RUTAS DEL DINERO

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta tipologia se refiere a la introduccién de divisas extranjeras (cominmente Doélares
Americanos), producto de actividadesilicitas, de un pais extranjero hacia el interior de otra
nacién, con la finalidad de ser insertados posteriormente dentro del sistema financiero
nacional.

Es asique sujetos pertenecientes acélulas de la delincuenciaorganizada introducendivisas de
un pais extranjero hacia el interior de otra nacién, una vez colocadas las divisas dentro de
territorionacional, éstasson convertidasa moneda nacional, regularmentedentrode la franja
fronteriza, para posteriormente desde dicho punto geografico, introducir el dinero ilicito al
sistema financieronacional, mediantediversasoperacionesde depdsito encuentas bancarias
de personas conresidencia enelinterior del pais y cuya actividad econédmicano es congruente
con laoperativadela cuenta.

Una vez que los recursos financieros de procedenciailicita se haninsertadodentrodel sistema
financiero, estos estan disponibles para ser retirados en distintos puntos del pais nacional
(regularmente zonas de riesgo), mediante instrumentos como son retiros en ventanilla,
cajeros o con cheques generalmente expedidos a favor de una misma persona.

Finalmente, el dinero queda disponible para financiar lacomisiéon de nuevos delitos, el pago de
gastos familiaresy la compra de bienes de consumo duradero.

SENALES DE ALERTA:

e Depésitos enefectivomoneda nacional enlafrontera, a cuentasbancarias de personas
fisicas conresidenciaenelinterior del pais.

e Actividad econdmica del titular de la cuenta no congruente con la operativa de los
recursos depositados enla cuenta.

e Retiros simultaneos delos recursos.

e Eltitular de la cuenta en algunos casos reconoce que no son recursos propios y que
recibe una comisién por el usode sucuenta.

e Se percibe que cheques de distintas cuentashansidoexpedidos con letrade una sola
persona.

¢ Unamisma persona se presenta a cobrar cheques de distintascuentas.

e Quienes cobranlos cheques acudenen vehiculos de lujo y/orodeados de seguridad.

e Constantes entradas y salidas del pais por parte de personas quienes a su regreso
reportanelingresodedivisas,sinunajustificacionaparentementeldgica.

e Contratacion de multiples cuentas bancarias a nombre de una sola persona, pues no
resulta congruente que una sola personallegue a contratar 20 0 30 cuentas.

30



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

DESCRIPCIONDEL CASO:

Miembros de una célula delictiva requiere introducir de un pais hacia otro, dinero ilicito,
producto de sus actividades delictivas, de tal suerte que los recursos son introducidos del
exterior hacialazona fronteriza del pais nacional.

Unavezque eldineroilicitohacruzadolafrontera, éste es entregado a una empresa local “C’
cuyaactividades |la “prestacionde servicios”, misma que se encargara de entregar la moneda
extranjera a casas de cambio, con el propdsito de convertirla a moneda nacional y depositar
los recursos en cuentas de los sujetos “A” y “H” (miembros del consejo consultivo de la
empresalocal “C”).

Unavez que los recursos se encuentranenlas cuentas de los sujetos “A”y “H”, éstos envianel
dinero ilicito a diversas personas con multiples actividades, quienes a su vez retiran los
recursos al dia siguiente, depositandolos en cuentas bancarias del sujeto “R” mediante
cheques que fueron llenados conla misma letra.

Finalmente se detecté que el sujeto “R” era propietario de dos centros cambiarios
establecidos enzonas deriesgoy de los que resultaronser empleadas algunasde las diversas
personas beneficiariasde los depdsitos de “A”y “H”.

Observando entonces que la organizacién criminal utilizaba los centros cambiarios y a los
empleados de éstos para mezclar recursos de procedencia ilicita con aquellos obtenidos
legalmente enla economia formal.

DIAGRAMADEFLUJO:

Yende dda‘s enefedtivo

CENTRO CAMBIARIO 1

Acciarista
Rep. Leaal

Transporta

Pais extranjzro

 Inkroduce efectivo
através dela frontera

Pais local Dalar Anericana

apoderadn

ﬂ ‘ cnsn DE EMPENO

dhversas personas

l Ervian recursos a anoderado
@ 5U et "A'" con mdlkiples actividades ‘
[Membro del consejo cnnsuhvn quienes a suvez T Representante led
CuentaBancaria Q

sujetox
Enireqa la divisa

lempresa local 'C

Ins depositanen cuenta o Titular ( H ) Accicnista
bancaria a faver del ke, Administrador dnico
sgko'R" Clenta bancaria Sueto ] CENTRO CAVELARIOZ
paraenvio detransferendias "™ ﬁ Los cheques depositados
através de CASAS DE CAMBIO - T sonrecabadis con b

Cuenta bancaria Sujeto “"H'
iembro del conseio consultivol
empresa local T

31



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

10. TRANSPORTE TRANSFRONTERIZO DE DIVISAS

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta tipologia se refiere a la utilizacién de canales legales y clandestinos para transportar
divisas a través de una o mas fronteras, y la posterior legitimacion a través del sistema
financiero.

Para el transporte de las divisas se utilizan empresas transportadoras de divisas, bancos u
otrasinstitucionesfinancieras, y/oserealizaenforma clandestina a través de su ocultamiento
en vehiculos o la simple omisién de declarar la tenencia de sumas en efectivo por encima del
umbral de USD 10,000.

Una vez cruzadas las fronteras, se realizan operaciones de cambio en casas de cambio
legalmente habilitadas, -de acuerdo a los montos, con auxilio del Mercado Internacional de
Divisas o mercado FOREX. Luego se transfieren los montos a distintas cuentas utilizando
entidades bancarias y vuelven a cruzar las fronteras en forma legal o clandestina hasta
perderse el rastrode origende los fondos.

SENALESDE ALERTA:

e Trasladosospechosode fuertes sumasdedineroenefectivo(EURyUSD).

e Evasidnalos controles pertinentes sobre declaracionesde efectivosuperioresa USD
10,000.00.

e Movimientosirregulares entrelas entidadesbancariasinvolucradas.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Una organizacién criminal adquiere ganancias producto de actividades ilicitas, las cuales son
colocadas enCAMBIOS,S.A.,empresadedicadaal serviciode intermediacién financiera:giros
locales, giros internacionales, cuentas de depdsito de ahorros, cambios de divisas, entre otros,
localizada enel pais “1”. Luego de colocados los fondos de procedenciailicita, encolaboracion
con la empresa CAMBIQS, S.A,, son trasladados de |a siguiente manera para su apariencia
legal.

La empresa CAMBIOS, S.A. contrata con la empresa TRANSPORTES, S.A., dedicada al
transporte internacional de divisas, el traslado de dichos fondos al pais “2”. Los mismos son
introducidos a través del sistemade aduanas debidamente declarados por las personasque lo
transportan,enreiteradasocasiones.

Los empleados de la empresa TRANSPORTES, S.A. son cuestionados por las autoridades de
aduanadel pais “2”,a loque senalanque laempresa parala que trabajanfue contratada por la
empresa CAMBIOS, S.A. para trasladar sus fondos desde el pais “1” hacia el pais “2” y
depositarlos en un banco de la localidad. Dichos fondos fueron depositados en la cuenta a
nombre del BANCO “B” en el BANCO “A”. Una vez efectuado el depésito (Euros y USD), los
montos en USD son transferidos a una cuenta a nombre de la empresa CAMBIOS, S.A. en el
BANCO “B”. Posterior a esto, se envia una transferenciala cual es acreditada en una cuenta
de laempresa CAMBIOS,S.A.enel BANCO “C” localizada enel pais “3”.
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Los fondos acreditados enla cuenta a nombre de laempresa CAMBIOS,S.A.enel BANCO “C”
son invertidos en una empresa FOREX en el pais “4” en concepto de compra de Euros.
Posterioralaventadeloinvertido,la ganancia opérdida es devuelta ala cuenta anombre de
laempresa CAMBIOS,S.A.enel BANCO “C” ubicadaenel pais “3”.

Por otro lado, el dinero en Euros que se encuentran en el BANCO “A”, ubicado en el pais “2”,
es invertido, por esta misma entidad financieraen nombre del BANCO “B”, titular de lacuenta,
enlamismaempresa FOREX donde fueroninvertidos los USD enel pais “4”y posteriormente,
laganancia o pérdida es depositada enla cuenta a nombre de laempresa CAMBIOS,S.A.enel
BANCO“C” localizadaenel pais “3”.

Estando todos los fondos en la cuenta a nombre de la empresa CAMBIOS, S.A. en el BANCO
“C” enel pais “3”, son transferidos a la cuenta a nombre de la empresa CAMBIOS, S.A. en el
pais “1” enel BANCO “D” haciendover que el dineroproviene de actividadeslicitas.
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11.INGRESO DECLARADO DE DIVISAS DESDE EL EXTERIOR PARA
OPERACIONES DE CAMBIO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta Tipologia se refiere al transporte transfronterizo de fuertes sumas en efectivo con el
objetivoderealizar operaciones de cambioy volver a trasladar el efectivoal pais de origen.

El traslado es realizado siempre por la misma persona empleando medios de transporte
comercialesy declarandolos valorestransportadosal ingresar al segundo pais.

Las operaciones de cambio se realizan el mismo dia en diferentes casas de cambio,
fragmentando los montos globales para que el importe no supere el umbral de comunicaciéon
obligatoria.

Posteriormente seregresa al pais de origentransportandola divisa obtenida enla operacion
de cambio, pero sinque enesta oportunidad sea declarada.

SENALES DE ALERTA:

e Sujeto reportado ingresa desde pais vecino en forma frecuente con voliUmenes
importantes de divisas en efectivo, declarando que es para realizar operaciones de
cambios.

e Laexplicacidonsobre origende los fondos no es confirmada.

e Seargumenta que las operaciones de cambio son mas convenientes que en el pais de
origen,pero analizadas lascondiciones de mercado se verifica que, alinsinconsiderar
los costos (viaje, estadia, etc.) las diferencias producidas por efectuar el cambio de
divisas sondesfavorables.

e Fraccionamiento de montos bajo umbral requerido por la normativa para reporte
automatico.

e Transacciones efectuadasdurante undia,endiversas casasde cambio.

DESCRIPCIONDEL CASO:

EmpresarioX, ciudadanode pais A, ingresa frecuentementea pais B por via aérea, declarando
transportar importantes cantidades de euros en efectivo e indicando como destino su
conversidonaddlares enel mercadolocal.

Las operaciones de cambio son realizadas durante el mismo dia en diversas casas de cambio,
por montos inferiores al umbral obligatoriode reportes.

Elorigen de los fondos estariajustificadoentantoel portador declaraser propietariode una
casadecambioen pais Ay laoperatoria se justificaria porque la conversionen el pais B ofrece
mejores condiciones de rentabilidad.

Se pudo verificar que al ser consultadas lasautoridadesdel pais B, informan que el ciudadano
Xnoes propietariode lacasade cambio que deciatener. Analizadaslasoperaciones de cambio
enel mercadodel pais B, se verifica que nosolamente no ofrecen mayor rentabilidad, sino que
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resultan deficitarias, aun sin tomar en cuenta los gastos de trasladoy alojamiento en que

incurria X en sus viajes.
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12.REMESAS RECIBIDAS DEL EXTERIOR. EXPORTACIONES DE BIENES
SOBREVALORADOS MERCADO CAMBIARIO DE DIVISAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA:

Transporte Transfronterizode Dinero

Estastipologiasse orientanadetectar:

1. Remesasrecibidas del exterior,justificandoel envié del dinero a familiares de los
migrantes enel pais A.

2. Transferenciasrecibidasdel exterior,justificando conlas exportacionesde bienes
sobrevalorados.

3. El cambio de billetes de alta denominacién por billetes dolares de baja
denominacion, billetes de moneda local pais (B) y transferencias.

El dineroresultante de las remesas recibidas y de las exportaciones, se envia a varios paises,
entrelos cuales se encuentranparaisos fiscales.

SENALESDE ALERTA:

e Movimientos dedinerono acordes al perfil econémico.

e Laspersonasquerecibenlasremesasnotienenrelacionconlos migrantes.

e Creaciénde grancantidad de empresas de papel, sin tener la logistica ni los medios
necesarios para sufuncionamiento.

e Companias noregistranproveedores locales de las mercanciasexportadas.

e Productos exportados noserianoriginarios del pais A.

e Preciosde comercializaciénenel exterior sonsuperiores alos del mercadolocal.

e Exportacidondeun bienal pais productor del mismo.

e Estratificaciéonde fondos paraevitar controles.

e Actividadecondémicadeclaradadiferentealaactividad econédmicarealizada.

e Transferenciasenviadasyrecibidasnotienenrelacionconlas declaradas.

¢ |nformaciénydocumentaciénpresentadaincompleta.

¢ Girode cheques por montos altos cobrados enel exterior.

e Lospagos provienende paises diferentesal que se exportaronlos productos.

e Transferenciasaotros paisesdonde noserealizdla actividad comercial.

e Circulaciénddlares enbilletes ende alta denominacion.

e Registradosenlistasreservadas.

e Canjede billetes de alta denominacién por billetes de baja denominacion.

e Personasnoautorizadas pararealizar el cambiodedivisas.

Ejemplo 1: REMESASRECIBIDAS DEL EXTERIOR
DESCRIPCION

Organizaciondelictivainternacional de pais (A) y pais (B),enviandrogas a red de distribucion
del pais (C), el dinero de origenilicitoproveniente de la venta de la droga, es entregadoared
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de lavadores de activos enel pais (D), para luego ser enviado el dinero por medio de remesas
a seiscientas personas del (pais A) quienes son accionistas de empresas con actividades
comerciales de exportacién de productos con el pais (B), luego el dinero es enviado por
frontera al pais (B) y a paraisosfiscales.

Ejemplo 2: EXPORTACIONES DE BIENES SOBREVALORADAS
DESCRIPCION

Varias empresas creadas en pais (A), con diferentes accionistas y representantes legales,
buscandisimular la recepcionde fondos enviados desde pais (E) haciapais (A), justificando con
las exportacionesde productos textiles y ortopédicos cuyos precios de comercializaciénenel
exterior sonnotablemente superiores alos del mercadolocal:

PRODUCTOS PRECIOPAIS A USD. PRECIO FACTURA
EXPORTACIONUSD.

Metrotela 1,00 80,00

Fajaférula 3,80 69,50

Férulas 0,45 11,75

Oxidode zinc 9,15 770,00

IAcido citrico 9,78 956,00

Leche 1,12 1,71

Metrofieltro 0,39 33,00

Metrotextil 1,71 41,58

Las empresas de pais (E), envian transferencias a empresas de pais (A) por el pago de las
exportaciones de productos sobrevalorados.

Las empresas de pais (A) (pais A), realizantransferencias a empresas de: pais (G), pais (B), pais
(F) cuyos accionistassonlos mismos de las empresasde pais (E) y (pais A).

Posteriormente las empresas de pais (A), giran cheques a las empresas de pais (G) que luego
son cobrados por cdmara de compensaciéndel banco corresponsal.

Ejemplo 3: MERCADO CAMBIARIO DE DIVISAS
DESCRIPCION

Empresas agricolas de pais (A), exportan café y mariscos a empresas de pais (B), cuyos
accionistas sonlos mismos de las empresasde pais (B) y pais (A).

El pago de las exportaciones del pais (B) y el envio de dinero de empresas exportadoras de
bienes sobrevalorados de pais (A), se realiza por canales no autorizados con billetes de alta
denominacion a personas de pais (A) con actividad econémica de cambio de divisas, luego el
dinero es enviado por frontera al pais (B) en: billetes de baja denominacion, moneda local del
pais (B) y transferenciaselectrénicas.

37



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

Las mismas personassonaccionistasde las empresas de: pais A), (pais (B), pais (G), pais (E).

Ejemplo 4: TRANSPORTE TRANSFRONTERIZO DE DINERO

DESCRIPCION

Empresas agricolas de pais (A), exportan café y mariscos a empresas de pais (B), cuyos
accionistas sonlos mismos de las empresasde pais (B) y pais (A).

El pago de las exportaciones del pais (B) y el envio de dinero de empresas exportadoras de
bienes sobrevalorados de pais (A), se realiza por canales no autorizados con billetes de alta
denominacion a personas de pais (A) con actividad econémica de cambio de divisas, luego el
dinero es enviadopor frontera al pais (B) en: billetes de baja denominacion, moneda local del

pais (B) y transferenciaselectroénicas.
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13.LAVADO DE DINERO PROVENIENTE DEL DELITO INFORMATICO A
TRAVES DE EMPRESAS DE TRANSFERENCIAS DE FONDOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA:

El grupo delictivo utilizdé varias empresas de transferencia de fondos para lavar activos
producto del delito informatico, enviando importantes cantidades de dinero desde paises
ubicados en América del Sur y Sudamérica hacia otro pais ubicado en Sudamérica, mediante
giros fraccionados y con la utilizacion de varios remitentes (pitufos), a favor de diversas
personas integrantesdel grupodelictivo,quienes cobranel dinero para hacer uso del mismo;
posteriormente, los beneficiarios retornan una parte de los fondos mediante giros, que
constituirianel pagode comisiones a los remitentes (pitufos).

SENALES DE ALERTA

e Remitentes degiros detenidos en Pais 1 por delitoinformatico

e Beneficiario de giros en Pais 2 investigando por “uso indebido de sistemas
informaticos (delitoinformatico)”.

¢ Mismos remitentes que envia giros a varios beneficiarios, sin una relacién aparente.
Fraccionamientode los fondos enviados (por debajo del umbral)

e Vinculos financieros entre los beneficiarios de giros

e Los beneficiarios no registran actividad econémica formal que sustente los fondos
cobrados. Profesiénde los beneficiarios acorde con Sistemas Informaticos.

DESCRIPCIONDEL CASO

Un grupo delictivo requiere trasladar desde el exterior (paises W, X, Y'y Z), dinero producto
de la comisiénde fraudes informaticos.

El grupodelictivocontactaconvariaspersonas “pitufos” para remitir gran cantidad de fondos,
producto del delitoinformatico hacia el pais “V”.

Personas A,B,Cy D,ubicadas enel pais “V”,integrantes del grupo delictivo, registran vinculos
familiares y financieros; adicionalmente, la persona “A” registra como profesion “ingeniero
informatico”,y lapersona “B” registra antecedentes por delitoinformatico.

Personas A,B,Cy D cobranlos giros provenientes de los paisesW, X, Yy Z,los cuales no estan
sustentados enalguna actividad econémica formal.

Personas Ey F, de nacionalidad extranjera,integrantes del grupodelictivo, fueron detenidos
en el exterior, porlacomisiénde fraudes informaticos.

Personas E y F,fueron ordenantes y beneficiariosde giros de las personas A, B,Cy D. Persona
E posee empresas de transporte terrestre nacional e internacional en el exterior, transporte
con el cual trasladarian parte de los fondos cobrados en efectivo por las personas A,B,C yD
enelpaisV,aotros integrantesdel grupodelictivo.

Las personas A,B,Cy D retornanuna parte de los fondos mediante giros, que constituirianel
pagode comisiones a los remitentes (pitufos).
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14.CASA DE REMESA

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA:

Esta tipologia se refiere a la utilizacién de canales legales para la introduccion de divisas a
distintos paises,y la posterior legitimaciéna través del sistemafinanciero.

Para la introduccién de las divisas se utilizan empresas de casas de remesas y una vez son
retiradas por personas naturales,sondepositadasenentidades financieras.

Luego de colocados en cuentas bancarias, los fondos son retirados a través de cajeros
automaticos enel pais donde pertenece la organizaciéncriminal.

SENALES DE ALERTA:

¢ Numerosas transferenciasenviadas por una sola persona natural.

e Multiples transferencias desde un pais, teniendo como beneficiarios
aproximadamente 30 sujetos.

e Los motivos delastransferenciassonsiempre variables.

e Depébsitos estructurados de fondos recibidos por distintas personas en una misma
cuenta bancaria.

e Retirosestructurados del dineroatravésde cajeros automaticos.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Una organizacion criminal, localizada en el pais 1 se dedica al trafico de drogas. Utilizan
personas naturales para transportar comprimidos de drogas desde el pais 1 hacia el pais 2,
donde las mismas sonvendidas, obteniéndose de esta venta, altas sumasde dineroenddlares
y euros.

Unavezsetiene laganancia productode la ventade las drogas, una persona natural seencarga
detransferir ese dinero, por montos pequefios peroregularesa numerosas personasen el pais
3 utilizando una casa de remesa, senalando motivos variables como pago a gastos
universitarios, obligaciones, constitucionesde empresas,entreotros.

Cuando estas personas, aproximadamente 30, reciben el dinero en el pais 3, lo depositan en
una cuenta bancaria ubicada enestemismo paisa nombre de una persona localizada en el pais
1,donde originalmenteinicid la operacion.

Finalmente, cuando estos fondos son depositados enel pais 3, el verdadero duefio del dinero
loretiraenel pais 1através de cajeros automaticos.
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15.USO DE SUBCONCESION DE REMESAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA:

Latipologia se basa enunaorganizaciéoncriminal querealizasus actividadesilicitasenun pais
en el exterior y contacta una subconcesionaria que utiliza la plataforma de una Remesadora,
con el fin de enviar el dinero producto de dichas actividades.

El subagente utiliza su cartera de clientes para la supuesta recepciéon de remesas y
posteriormente, solicitar el reintegropor parte de laRemesadora ensucuenta,dineroque es
enviado inmediatamente por medio de transferencias SWIFT a un pais distinto al que se
realizanlas actividadesiilicitas.

SENALES DE ALERTA

e Subconcesién ubicada en una zona poco poblada, donde existe una alta cantidad de
beneficiarios.

e Expedientes de los supuestos clientes con informacion minima por parte del
subagente.

e Diferencias entre el domicilioreal de los beneficiarios y elindicadoen el expediente.

e Comprobaciéon con algunos de los beneficiarios finales de las remesas, que
manifestaronno haberrecibidoel dinero.

e Movilizaciéon del dinero en una cuenta fisica del subagente, siendo lo normal utilizar
cuentas de personas juridicas.

e Traslado inmediato del dinero una vez reintegrado por medio de envios de
transferenciasSWIFT.

DESCRIPCIONDEL CASO

Un miembrode una organizaciéncriminal enel pais A contacta auna persona enel pais B quien
posee un negocioindependientey a su vez mantiene una subconcesiéncon una Remesadora
en este pais, con el fin de utilizar su cartera de clientes para simular el envio de dinero
procedente de actividades ilicitasa cambio de una comision.

En el pais B, el subagenterealizala simulaciénde los pagos de las remesas conlas identidades
robadas, constando documentalmentelos supuestos giros del dinero. Posteriormente, solicita
elreintegroala Remesadora del dineropagado, el cual es depositado ensucuenta personal.

Unavez reintegradoel dinerodel subagente, es traslado por medio de transferencias SWIFT
al Pais C, a cuentas bancarias a nombre fisicas y juridicas de miembros de la organizacién
criminal, justificandoen estos casos la compra de herramientas, equipos y productos parasu
negocioindependiente.
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16.USO DE CAMBISTAS PARA LA COLOCACION DEL DINERO EN
EFECTIVO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA:

Aprovechando la actividad que desarrollan los cambistas en las fronteras de algunos paises,
negociando especialmente doélares de los Estados Unidos de América, organizaciones
criminales los hanutilizado para colocar fondos en el sistema bancarioy luegotrasladar esos
fondos de nuevo al pais de origen bajola apariencia de que se estanrealizandoimportaciones.

El dinero es ingresado en efectivo a través de las fronteras y entregado a los cambistas para
gue éstos, mediante la venta de esos délares, depositen en sus cuentas que luego son
trasladados a cuentasde empresasfachada,como pagode lacompra de sus dolares.

Posteriormente, los fondos son retirados por medio de la emisiénde cheques ordinariosy de
caja, utilizados para el envio de transferencias cablegriéficas bajo la justificaciéon del pago a
proveedores.

SENALES DE ALERTA

e Sociedad mercantil constituida con el capital minimorequerido.

e Larepresentaciénlegal de la Sociedad Mercantil es ejercida por una persona que no
posee las calidades técnicasy profesionalesacordesal girodel negocio.

e Depoésitos realizadosenagenciasubicadasen puntos fronterizos.

e Depoésitos enefectivorealizados por debajoal control especial (US$10,000.00).

e Lamayoriadelos depositantes reportaronser cambistasoempresariosde turismo.

e Elgirocomercial de lasociedad mercantil nose vinculaconlas actividades comerciales
de los depositantes.

e Losfondos de las cuentas anombre de la sociedad mercantil, sonretirados por medio
de la emision de multiples cheques, utilizados en su mayoria para el envio de
transferenciascablegraficasal extranjero.

e Las transferencias ordenadas por la sociedad mercantil, fueron adquiridas con los
cheques emitidos de sus cuentasy con cheques provenientes de cuentas a nombre de
empleados oejecutivos de la sociedad.

e Losvaloresreflejados enlos Estados Financierosde la Sociedad, nosustentanel valor
de las transacciones.

e Durante el periodo en que se realizaron las transferencias electroénicas, la sociedad
mercantil no registra importaciones procedentes de los paises destino de las
transferencias.

e Diversidadde beneficiarios de las transferenciasenviadas.

e Ladocumentaciénpresentada alaentidadfinanciera, parajustificar lastransacciones,
no posee los requisitos legales para suvalidez

DESCRIPCIONDEL CASO

Una empresa que se dedica a la comercializacion de legumbres, constituida con un capital
pagadode US$650.00 cuyarepresentacionlegales ejercida por una persona que no posee las
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calidades técnicas y profesionales; constituye 2 cuentas de depdsitos monetarios en una
entidadbancaria.

Durante 9 meses en las cuentas concurren depdsitos realizados por cerca de 200 personas
individuales que se dedican a la compra-venta de moneda extranjera en puntos fronterizos,
justificandolas transacciones ensupuestasrelacionescomerciales

Ubicados los fondos en las cuentas de empresa, se efectlian operaciones entre ellas;
realizandoel trasladode fondos hacia una cuenta monetaria enddlares a nombre de un socio
fundador de la empresa y posteriormente, los fondos regresan a la cuenta de la
comercializadora.

Finalizadas las operaciones anteriores, se emiten multiples cheques o se adquieren cheques
de caja a nombre de otra entidad bancaria; los cuales son utilizados conjuntamente con
cheques emitidos de otras 16 cuentas a nombre de empleados o ejecutivosde laempresa, para
elenviode transferenciasal extranjero.

Estastransferencias fueronenviadas ala orden de 250 beneficiarios ubicados en 9 paises; el
93% de éstas, fueronremitidas a unpais fronterizo al pais donde seregistraronlos depdsitos
alacuentade laempresa.

Tales operaciones se realizaron con la justificacion del pago a proveedores; sinembargo, la
empresa noregistraimportacionesen periodos recientesy los Estados Financieros noreflejan
ventas por los valores que se administranensus cuentasbancarias,ademasno se observaron
pasivos corrientes por obligaciones contraidas en periodos anteriores, que justificaran las
transacciones analizadas.

Las transferencias fueron adquiridas por la empresa utilizando cheques corrientes, cheques
de cajay débitos a cuenta; con lo cual hacian compleja la forma en que adquirian cada
transferencia, dificultandolaintegraciéndelas mismas.
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DIAGRAMADEFLUJO
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17.UTILIZACION DE MEDIOS NO BANCARIOS PARA EL LAVADO
ACTIVOS PROVENIENTES DE UNA ORGANIZACION DELICTIVA

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCIONGENERICA

Esta tipologia refiere a la introduccion de divisas extranjeras (Euros y Dolares
Estadounidenses) producto de actividades ilicitas en el extranjero hacia el interior del
territorionacional.

Una organizaciondelictiva actuaba enforma transnacional “exportando” mujere s hacia paises
de Europa, para obligarlas a ejercer la prostituciéon. Posteriormente integrantes de la
organizacion remitian parte del dinero producto del delito a territorio nacional, realizando
giros mediante empresas de transferencias de fondos (ETF). Estos giros se remitian a
diferentes beneficiarios en forma atomizada, que podian integrar o no la organizacion en
formadirecta.

De ese modointroducianlas divisas, productode sus actividadesilicitasenun pais extranjero
haciael territorionacional,insertando el dinerodentrodel sistemafinancierolocal, simulando
“ayuda familiar”, los que quedaban disponibles para ser retirados en efectivo en distintos
puntos del pais.

Unavezingresadoel dineroenterritorionacional,yafuera cobradoen moneda de origenoen
moneda local, quedaba disponible para financiar la compra de bienes y otros gastos de la
organizacion (basicamente parala captaciony traslado de nuevas mujeres a Europa), asi como
la comisionde nuevos delitos, el pagode los gastos familiaresde los integrantes del grupo que
permanecenenel pais, etc.

SENALESDE ALERTA

¢ Notoria fragmentacién de las transferencias, que eran enviadas por los mismos
remitentes a muchos beneficiarios, y por importes bajo el umbral previsto por la
normativa,de manera que no serealizara una debida diligencia ampliada.

e En muchos casos, los movimientos de fondos eran incompatibles con el motivo de
ayuda familiar declarado por el beneficiariode las remesasde fondos

e Enotrocaso,seintentdjustificarlarecepciéonde los fondos alegando haber vividoen
el pais europeodesde donde se recibianlas transferenciasy haber dejadoencargadaa
sufamilialaventade bienesy el enviode dinero para sumanutencién.

e Algunas de las personas que figuraban como beneficiarios y remitentes de las
transferencias, habian sido detenidos en Europa por su participacion en una
organizacion delictiva (integrada por personas de origen nacional), cuya actividad
estaba vinculada conel traficoy explotacidonde personas (prostitucion)

e Elpaisdonde fueron apresados es el mismodesde el que se remitianla mayoria de los
fondos
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DESCRIPCIONDEL CASO

Una organizacion delictiva (OD) conformada por personas de ciudadania nacional reclutaba
mujeres en territorio nacional, las enviaba a varios paises de Europa, donde las obligaba a
ejercer la prostitucion, pagar los gastos incurridos (pasajes, documentacion etc),
reteniéndoles el pasaporte (privacionde libertad)y favoreciendo su permanencia clandestina.
Algunos de los integrantes de esta OD fueron apresados endicho continente, por conformar
una ramificaciénde una red internacional de explotaciénde personas, con sede en territorio
nacional.

La OD remitia el dinero producto de sus actividades delictivas desde Europa, mediante
Empresas de Transferencias de Fondos (ETF) internacionalesradicadasenterritorio nacional.
Posteriormente se valié de empresasque realizangiros locales, para transferir fondos dentro
delterritorio.

Los giros internacionales fueron remitidos en forma fragmentada a varios destinatarios,
dentrodelos que figurabanlos propios integrantesde la ODy otras personas, muchas de ellas
con los mismos apellidos (en primer o segundo lugar) que integrantes de la banda, simulando
“ayuda familiar”. Como algunos de los integrantes de la OD se trasladaban desde y hacia
Europa peridédicamente, se estima que tambiéntransportabandineroenefectivo.

La OD mantuvo Cofres de Seguridad (Cofres Fort) en diferentes instituciones no bancarias;
cuando designaron apoderados lo hicieron hacia otros integrantes de la OD. Segun los
registros de entradas y salidas de los cofres, se verificd que los mismos eran utilizados
frecuentemente.

Debido a esta modalidad operativa (que privilegiaba la utilizaciéon de empresas de
transferencia de fondos y el manejo de efectivo que era guardado en cajas de seguridad de
entidades no bancarias), la OD buscaba evitar el uso intensivo de cuentas bancarias, lo que
disminuia las posibilidades de deteccién de sus actividades sospechosas por parte de las
entidades bancarias.

En efecto, la OD utilizé el sistema bancario nacional, aunque escasamente. Se realizaron
depdsitos enefectivoencuentas de titularidad de unintegrante, laque habia sido abiertapara
recibir pagos por ndmina (cuenta de sueldos) y encuentas de terceros. Se identificé una tnica
transferencia internacional de fondos realizada por otro integrante, titular de la cuenta
bancaria, a una institucién financiera en un paraiso fiscal europeo, lo que podria indicar que
los ahorros de la organizacionse manejabanendicho pais. Asimismo, se hallaroncompras de
diferentes bienes, realizadas mediante depdsitos en efectivo directamente en cuentas
bancarias pertenecientes a Empresas Automotoras y Empresas de Construccion de
Inmuebles.
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18.CASO HAWALA

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA:

El sefor “Y” participo reiteradamente en una serie de operaciones de narcotrafico las que le
generaroncuantiosasganancias. El condenadodistribuyéimportantes cantidades de drogaen
laciudad Santiagoque internddesde Argentina.

Con el objeto de ocultar el origenilicito del dinero, el sefior “Y” se contactd, por medio de un
asociado, con una casade cambio que prestéservicios de cambiode pesos chilenos a délares,
operaciones que oscilabanentre los 20 a 30 millones de pesos.

El condenado estuvo coludido con los duefios de |a casa de cambio, lo que le permitié hacer el
intercambio de divisas (dolares) sin entrega de boleta o factura que dejara registro de la
transaccion. Los délarestransados eran mantenidos hastaque untercerolos retiraba paraser
entregados al condenado. Luego,era enviadoasus destinatariosfinalesen parte de pago por
las operaciones de narcotrafico.

El sefior “Y” mont6 un sistema de transferencia informal de fondos, donde en el pais 1 se
entregabadineroy,sinmediar trasladofisicode los fondos, en el pais 2 se entregaba la misma
suma en délares. Estas operacionesfueron efectuadas para cumplir conel pagode droga que
era internada al pais desde el extranjero. Esta forma de operar es conocida como “Black
Market Peso Exchange” o “Hawala”.

El momento que el sefor “Y” ingresoé al pais, declaré ser un empresario minero en busca de
capitales paraserinvertidosenese sector. Pero el condenado no pudo demostrar apertura de
cuenta corriente, solicituddeiniciacionde actividades, oincorporacion a alguna asociacién de
productores.

SENALESDE ALERTA

e Cambioinusual de grandes cantidadesde divisas en efectivo de bajadenominacion por
billetes de la misma moneda, perode alta denominacion.

e Compra de elevados montos de dinero en moneda extranjeraocomprade un tipo de
divisas conalguna otra moneda extranjera.

¢ Incrementorepentinode las operaciones de compray ventade divisasde una persona
sinjustificacion,dado su perfil y actividad econémica.

e Operaciones que no se condicen con la capacidad econdmica ni el perfil del cliente.
e Reiteradasoperaciones anombre deterceras personas.

SECTORES ECONOMICOS VULNERADOS

Casas de Cambio: usadas para blanquear dinero a través del cambio de divisas provenientes
de actividadesilicitas.

TIPOLOGIAS DETECTADAS Black Market Peso Exchange: sistemainformal de transferencia
de fondos de un pais a otro, que ademas reduce los costos de las transacciones.
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19. TRANSFERENCIAS ELECTRONICAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Serefiere ala utilizacion de cuentasbancarias constituidas en moneda nacional ydoélares, para
la recepcion de multiples depdsitos en efectivoy con cheques, los cuales son realizados en
zonas fronterizas.

Se concentranlos fondos encuentas monetarias constituidas enlosbancos A,By C, se reciben
los depdsitos utilizando agencias ubicadas en la regiéon fronteriza con otros paises,
desconociendoel origendel dinero, al acumular los fondos, por medio de cheques se trasladan
alas cuentas del Banco D, de las cualesse giran cheques a favor del mismo banco para adquirir
transferenciaselectrénicasque se envianhacia varios paisesubicados en Asia.

La persona propietaria de la cuenta, no posee registro de realizar importacién de productos
provenientes de dichos paises. Esimportante mencionar, que el perfil econdmicodel titular de
las cuentas, no guarda relaciéon con los montos manejados, asimismo, con la actividad que
realizan las empresas beneficiarias de las transferencias. Dentro de los beneficiarios de las
transferencias se encuentran entidades que tienen antecedentes en el pais local de estar
involucrados enactividades ilicitas odenunciadas por casos de lavadode dinero.

SENALESDE ALERTA

e Constantes depésitos en efectivo realizados en distintas agencias ubicadas en zonas
fronterizas,sinestablecer el origenreal del dinero.

e Estructuracion de depésitos, utilizando distintas cuentas de diferentes personas y
empresas, constituidas envarios bancos.

e Captaciondefondos através de diversascuentascondistintasentidadesfinancieras.

e Lasoperaciones realizadas nocoincidencon el perfil del cliente,segunlainformacion
proporcionada aliniciode larelacién con el banco.

e Adquisiciéndeinstrumentos financieros internacionales (transferencias electrénicas)
que facilitanel enviode fondos al extranjero, especialmente a paises ubicados en Asia,
las cuales noguardanrelaciéncon la actividad econémicay perfil del remitente de las
transferencias.

e Frecuentes envios de transferencias electrénicas hacia distintos beneficiarios y en
diferentes paises, principalmente aquellos considerados como proveedores de
materia prima parala elaboraciénde drogas sintéticas.
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20.RECLUTAMIENTO DE JOVENES POR PARTE DE ORGANIZACIONES
CRIMINALES PARA SER UTILIZADOS COMO TESTAFERROS
(PRESTA-NOMBRES) PARA ENVIAR O RECIBIR FONDOS POR
MEDIO DE EMPRESAS DE REMESAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014

DESCRIPCION GENERICA

Estatipologiahacereferencia al reclutamiento de jévenes por parteorganizaciones criminales
para que se apersonen (como prestanombres o testaferros) a las ventanillas de empresas de
remesas, ademas; se utilizan documentos de identidad robados y/o falsos para respaldar el
enviode fondos.

Los documentos de identidad falsos y/o comprados son utilizados para presentarse en
ventanillacomounpresuntoordenante o receptor de estos fondos.

SENALES DE ALERTA

Utilizacién de documentos de identidad reales, robados y/ofalsificados pararespaldar
los envios y recibos de dinero.

Constantes envios de dinerode baja denominacién a un mismo pais.

Envios reiterados de extranjeros hacia personas que en el pais destino no guardan
relaciénlaboral,comercial nifamiliar.

Envios reiterados de dinero por parte de ordenantes de edad muy avanzada (superior
a 75 anos) a favor de jovenes que no guardan relacion laboral, comercial ni familiar.
Beneficiarios no tienen el perfil econdmico ni ocupacion registrada que respalde la
recepcionde fondos asufavor (generalmente estudiantes).

Comprobacion por parte de las autoridades que muchos ordenantes nunca han
utilizadoel serviciode remesas desde ohacia el exterior.

Los beneficiarios en el pais destino, se vinculan a otros terceros beneficiarios en el
mismo pais,razénde que el ordenante en el pais origenes la misma personay no hay
relaciénaparente de ninguna naturaleza.

Personas conantecedentes criminales.
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21.OPERACION SUR

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Grupo de Crimen Organizado dedicados entre otras cosas a robar o tumbar drogas de
Narcotraficantes centroamericanos, asi como Trafico de Emigrantes ilegales Sudamericanos
con ruta a Norte América, interceptan cargamentos de drogas y dinero en efectivo en la
Frontera Sur del pais A, apropidndose de esta mercancia con el uso de la fuerza, para
comercializarla conotros grupos de traficantes.

Eldinero producto del ilicitolodiseminan por medio de remesas nacionalese internacionales
con otros miembros de laorganizaciéoncriminal oloingresanal sistemafinancieroatravés de
depodsitos bancarios. Posteriormente lo integran transformando el efectivo en activos de
valor, tales como Fincas, Autos, Ganado, Locales comerciales, etc., los que adquieren y
administranregistrandolos a nombre de terceras personas (testaferros), completando el ciclo
de legitimacionde capitales.

SENALESDE ALERTA

e Enviomasivode efectivopor mediode remesas nacionaleseinternacionales.

e Aperturas de establecimientoscomerciales informales,sinjustificacion.

e Aperturadecuentas endiferentes entidades bancariasy financieras.

e Compra enefectivode armas de fuegoy municiones.

e Compra y venta de propiedades inmuebles y fincas ganaderas a nombre de terceras
personas.

e Compra masivade Ganado conefectivo.

e Compra ventade vehiculos y motocicletasnuevasy usadas, condineroen efectivo.

e Constitucionde S.A. de fechada.

e Compra de pdlizas de seguro.
Constitucionde Asociacioncivil sinfines de lucronacional.
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22.OPERACION TELEVISORA

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Grupo organizado dedicado al transporte Transfronterizo de dinero en efectivo, oculto en
medios de transporte (Camionetas VANS) simulando ser unidades de transmision televisiva,
operadas por supuestos periodistas con cobertura internacional, impidiendo la inspeccién
interior de sus unidades méviles y equipos de transmisién, argumentando reserva por ser
equipos delicados y de altovalor.

Con usurpacion de identidad de personas y de una empresa televisora de renombre
internacional, falsificaron documentos, solicitando apoyo a las autoridades de los paises
fronterizos por donde se movilizaban, contando con una estructura organizativa de ex
funcionarios de la fuerza del orden interior del pais M, con dispositivos de posicionamiento
Global satelital, viajaban con destino a un pais centroamericano transportando dinero en
efectivoy drogasderegreso.

SENALESDE ALERTA

¢ Ingresoysalidade paises deforma periddica.

e Usode multiples medios de transporte,conintercambiode # placas.

e Unasolapersonarealizaba los tramites migratorios.

e Estadiayregresoenpocotiempodel pais destino.

e Creaciénde contactos y pagoenefectivo para agilizacionde tramites.

e Usode efectivo parapagode hospedajey otros gastos.

e Comunicacidéncentralizay por claves,entre personas.

e Renuenciaporinspeccion Aduaneray Policial,alos medios de transporte.

e Vinculo de personas conCarteles de Narcotrafico.

e Registrode personasy vehiculos,novinculados ala Televisoralnternacional
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23.UTILIZACION DE GIROS BANCARIOS PARA EL TRASLADO DE
FONDOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Se refiere a la utilizacion de varias cuentas monetarias que corresponden a un grupo de
personas gue se relacionan entre si, para el depdsito de efectivo en moneda nacional y en
délares de los Estados Unidos de América, que posteriormente son retirados en su mayoria
por medio de cheques propios girados a favor de un Banco, para realizar la compra de giros
bancarios emitidos a nombre de diferentes empresas ubicadasenel mismo pais destino.

Paralarealizacionde tales operaciones, existeuna cuenta principal enddlares, que se encarga
de centralizar los fondos que provienen de cheques de una cuenta en moneda local, cheques
de caja, asi como de cheques de cuentas relacionadas de moneda extranjera, en las cuales se
realizandepdsitos enefectivoendodlares para su posterior trasladoala cuentacentralizadora.

Elobjetivofinal de la estructuracidonde los fondos es la compra de giros afavor de las mismas
empresas ubicadas enel pais destino.

SENALESDE ALERTA

¢ Flujo,manejoy el volumentransaccional del dineroen efectivoen moneda nacional y
dolares.

e Captaciony distribucion de efectivo en ddlares de los Estados Unidos de América a
través de varias cuentas, para su posterior envio y concentracién a una cuenta
centralizadora, luego utilizadichofondo para la compra de giros bancarios.

e Depébsitos realizados de forma fraccionada y estructurada, por medio de varias
operaciones enuna misma fecha y en cuentas que se relacionanentresi.

e Lacantidad similar de depdsitos en efectivo realizados en diferentes cuentas y con
valores que no superan el monto para una declaracién del origen y destino de los
fondos.

e Las boletas utilizadas para depésitos de efectivo en délares pertenecen a un mismo
correlativode operaciénde una Agencia.

e Emisiéndecheques provenientes de varias cuentas parala comprade ungiroemitidos
anombre del mismo beneficiario.

e Transacciones realizadas por un grupo de personas vinculadas entre sipor razén del
lugar de trabajo, actividad econémica o bien por parentescoy lugar de residencia.

¢ Rompimientodel perfil econémico de las personas involucradas y relacionadas.
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24. COBRADOR FIEL

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Cobradores fieles o agentes de ventas internacionales, quienes viajan a paises del area para
realizar cobros de ventas efectuadas, acumula dinerode varias personas sin poder establecer
elorigenlicitode los mismos (hace favor).

Tipologia detectada posterior a laimplementacion de la Ley 23, que establece la creacién de
la Intendencia de Supervisidony Regulacion de Sujetos no Financieros, adscrita alMinisterio de
Economiay Finanzas (articulo 13),que regulalas actividadesde las empresasde la Zona Libre
de Colon (articulo 23,numeral 1).Se modifica la regulaciénsobre el uso de efectivoy pasana
ser partedelos sujetos obligados.

Una persona trabaja para una empresa localizada en un pais A, sale de viaje a unlugar enel
extranjero,donde hace relaciéncon 3 personas. Un deudor “A” le entrega dineroen efectivo,
eldeudor “B”y el deudor “C” pagode mercancias, todoen efectivo. Nose tiene conocimiento
de donde proviene el dinero, pero el cobrador fiel, al ser conocido en Aduanas, recoge el
dinero. Este cobrador declara el dinero en efectivo, indicando que trabaja paralaempresa; al
llegar entrega el dinero de la empresay los otros dineros eran entregados a otras empresas
dentrode lazona libre.

SENALES DE ALERTA

e Sedesconoce laprocedencia del dinero proporcionado por el cliente (olos clientes) en
elextranjeroy nosetiene control sobre el efectivo que esta recibiendo el cobrador.

¢ Noexistendocumentos que garanticenlatransaccionque se estarealizando.

e Elcobradorque traeeldinerolodeclaraal arribar al aeropuerto,como proveniente de
pagos efectuadoaunasolaempresa.
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25.MOVIMIENTO TRANSFRONTERIZO DE DINERO

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

En el Perd se debe declarar el transporte de dinero en efectivo o instrumentos negociables
superiores a 10,000.00 USD o su equivalente mediante una Declaracion Jurada (DDJJ en
adelante). El tope maximoa transportar por una persona es 30,000.00 USD osu equivalente.
Elincumplimientoes motivode sanciénde caracter administrativo.

Se detectdque en 2015 seincrementden un 160% la cantidad de declaraciones juradas y en
260% la cantidad de dinero que se ingresaba a través de fronteras; se identificé ademas que
principalmente se da ingreso de dos divisas, con un 65% de dolares americanosy 35% de
euros, mientras que para el egresose encontré que estaban practicamente ala par.

Del estudiode lainformacién delas DDJJ de ingresoy salida se ha determinado un patrén en
la actividad del movimientotransfronterizo de dinero que esta determinado por:

e Lasmonedasquesetransportan

e Los paises desde donde viene y a donde va el dinero y ciertas caracteristicas
particulares de estos paises

e Lanacionalidady nivel de organizaciéonde las personas que transportanel dinero

SENALES DE ALERTA

Incrementodel nivel dela actividad.
No existe unadecuado sustentoeconémico parala actividad.

Paises desde donde saley haciadénde va el dinero.
Nivel de organizacionde las personas que realizanestaactividad.

DIAGRAMA 1: DESCRIPCION DE LA OPERACION
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DIAGRAMA 2: PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN Y DESTINO.
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26. TARJETAJE

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Informaciones recabadas por instituciones financieras indican que titulares de cuentas en
operacion realizan transacciones cambiarias no autorizadas por el Banco Central de Brasil,
efectuando depésitos diarios en sus cuentas corrientes en Brasil, con el posterior retiro en
moneda extranjeraenel exterior,y esosrecursosson,enseguida, nuevamentecambiados por
reales (R$) en el mercado paralelo en el exterior, con tasas de cambio atractivas, en casas de
cambio o por medio de doleiros.

Los valores enreales (R$) son, entonces, nuevamente depositados en las cuentas corrientes
en Brasil, completando un ciclo de la operacion que genera un pequefo porcentaje de lucro,
aunque éste no es despreciable. Los titulares de las cuentas repiten ese ciclo varias veces,
cruzando la frontera y obteniendo una ganancia de aproximadamente del 1 al 1.5% del valor
retirado en cada operacién. La informacion disponible apunta a que dichas casas de cambio
que realizan el cambio en muchas ocasiones estan involucradas en actividades de tréfico de
drogas uotro tipode actividades delictivas.

SENALESDE ALERTA

e Realizaciéon de multiplesy frecuentes depdsitos de efectivo, efectuados por el titular
de la cuenta enla regién fronteriza, en cantidades aparentemente incompatibles con
suocupacion profesional.

e Realizacion de retiros de efectivo frecuentes, en moneda extranjera, en cajeros
electronicos localizadosenel exterior.

e Movimiento de recursos en efectivo en municipios localizados en regiones de la
frontera, que presentan indicios de atipicidad o de incompatibilidad con la capacidad
econdmica-financiera del cliente.

e Movimiento de recursos en efectivo en moneda extranjera o cheques de viajero, que
presentan atipicidad en relaciéon con la actividad econémica del cliente o
incompatibilidad consucapacidad econémica-financiera.

e Movimientoderecursos incompatible conel patrimonio, conlaactividad econémica o
con la capacidadfinanciera.

e Fragmentacion de retiros, en efectivo, de forma que se disimule el valor total del
movimiento.

e Movimiento de cuantia significativa por medio de una cuenta hasta entonces poco
utilizada.
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27.DOLAR CABO

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Ciudadanos brasilefos residentesen el exterior,envianremesas de valores a Brasil por medio
de empresas de transferencias internacionales de efectivo. En Brasil, las remesas realizadas
llegana los beneficiarios por medio de transferencias de valores en Reales (R$), efectuadasa
partir de cuentas corrientes enBrasilque engeneral,estan a nombre de empresas sinvinculo
aparente conlos remitentesoconlos destinatariosde los valores, o por depdsitos en efectivo.

Tales operaciones indican que los recursos, al contrario de ser enviados por los medios
oficiales,nosalenefectivamentede los paises de origen. Los valores acreditados en Reales en
las cuentas de los beneficiarios finales tienen origen en Brasil, configurando un “sistema
alternativo de remesas”, en el cual empresas de transferencias de efectivo localizadas en el
exterior, asociadas a empresas brasilefas que actian como doleiros, son utilizadas para
permitir el transito internacional de recursos financieros, al margen de los sistemas oficiales
de monitoreoy control (de acuerdo con la regulacién brasilefa, las transferencias de valores
del exterior deben, obligatoriamente, pasar por una institucién autorizada por el Banco
Central de Brasil para operar enel mercadode cambio).

SENALES DE ALERTA

e Realizacionde una gran cantidad de transferencias, a partir de una misma cuenta
bancaria, paravarias cuentas endiferentesregiones del pais,a nombre de personas sin
vinculoaparente conel remitente.

e Realizacion de depésitos en efectivo por una misma persona, principalmente en los
mismos cajeros oenterminales de autoserviciocercanas, los cualeserandestinados a
varias cuentasenmunicipios oagencias distintas.

e Movimiento de recursos por empresas recién creadas, muy por encima de sus
supuestas capacidadeseconémico-financieras.

e Movimiento de recursos incompatibles con el patrimonio, actividad econémica y
capacidadfinanciera.

e Empresas ubicadas en direcciones residenciales, sin empleados registrados, cuyos
socios aparentemente no poseen capacidad econémica para justificar el movimiento
financieroregistrado.

e Recepcion de recursos enviados por personas fisicas o juridicas aparentemente no
relacionadas conlos titularesde las cuentas.
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28.LAVADO DE ACTIVOS A TRAVES DEL TRASLADO
TRANSFRONTERIZO DE DINERO.

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

La persona Ay la persona B, provenientes del pais “A” ingresaron al pais “B” utilizando el
transporte publico. Estas personas siempre declarabanel dineroque trasladaban,aunque en
una ocasién fueron sorprendidos con una suma considerable de dinero que traian ocultos
entre sus pertenencias y adheridos al cuerpo, con el objetivo de evadir el pago de los
impuestos correspondientes enlafronteray seringresados libresde impuestos alpais“B”. Los
oficiales se dieron cuenta que traian una cantidad de efectivo que no estaba de acuerdo con
sus caracteristicas (vestimentas)y al ser revisadosles descubren el dinero.

Posterior a esto se realizd la detencién de cuatro personas, a quienes se les confiscaron 5
teléfonos celularesy 5 tarjetasde crédito,asi comomas de 500,000 USD enefectivo. Se hizo
un escaneo del dinero para determinar si estos recursos estaban vinculados al trafico de
drogas, toda vez que es un esquema generalmente vinculado a tal delito, aunque no se
identificd con total certeza que fuerael caso.

SENALES DE ALERTA

e Usode billetes de baja denominacion.
e Trasladodedinerosinsoportes entransporte publico.
e Actividadesrealizadas enzonas conaltaincidencia de operacionesdelictivas.
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29.RECAUDADOR

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

El investigado declaraba en frontera a su entrada a Cuba sumas de dinero en efectivo de sus
viajes procedentes del pais A realizados supuestamente por temas turisticos. Luego extraia
esos fondos a su salida a un pais B, declarando ante las autoridades aduaneras ese efectivo.
Entre el momento de la entrada y la salida del pais mediaban 2 o 3 dias. La declaracién ante
aduana, en ambos momentos, se realizaba por practicamente la misma cantidad de dinero, a
veces con variaciones minimas, y tenia la intencion de obtener una declaracioén oficial para
“legitimar” esos activos. El supuesto motivo del movimiento de efectivo era una hipotética
inversionenla construcciondeun hotel enel pais B.

A partir de las incidencias enla Aduana y en las instituciones financieras, se documento su
posible vinculacién a la trata de personas con fines de explotacién sexual, a partir de clubes
donde laboraba enel pais A. Ademas, se vinculaba a la falsificaciény traficode obras de arte a
través de los paises A y B. Fueron apresados dos pintores noveles cubanos que eran
empleados por el investigado para lafalsificacionde las obras, a cambio del pago en efectivo,
paraservendidas enel pais B.Se comprobd a través de la Red de Recuperacionde Activos de
GAFILAT (RRAG) que el investigado no era propietario de negocios, ni poseia propiedades en
el exterior que justificaran el origen y monto del efectivo que introdujo en Cuba. Los bienes
fueron adquiridos a través de testaferros, con la peculiaridad de no realizar el traspaso de
propiedad a sunombre.

En este esquema se vulneraron fronteras y aduanas, lo cual llevé a la revision de la
normatividady la formulacion de propuestas para cubrir aspectos que noerandel todoclaros
enlaaplicaciéndelanormatividad.

SENALESDE ALERTA

e Senales de movimientotransfronterizode efectivos.

¢ Adquisicidonde algunas propiedades, entre ellas 2 autos de altagamay una vivienda.

e Incidencias en instituciones financieras para la adquisicién de cheques de gerencia
paralacomprade bienes.
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I1l. LAVADO DE ACTIVOS A TRAVES DE ACTIVIDADES Y PROFESIONES NO
FINANCIERAS DESIGNADAS

30.LAVADO DE FONDOS A TRAVES DE CASINOS

Publicacién original: Informede Tipologias 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Se trata de una empresa del rubro de Casinos y Salas de Maquinas de Tragamonedas que se
constituye y realiza actividades de lavado de activos mediante simulacién de ingresos como
producto de sus actividades legitimas; y mediante la recepcién y transferencia de fondos
desdey hacia el extranjero

SENALESDE ALERTA:

o Negativaaproporcionarinformacion.

e Utilizaciéndeintermediariospara realizar operaciones.

e Operaciones realizadas por personas sinexperiencia previaenel sector.
e Operacionesrealizadasfuera de perfil.

e Vinculacioncon actividades criminales.

e Operaciones fraccionadas para eludir sistemas de control.

e Utilizaciénintensificadade efectivo.

e Actividadesrealizadas enzonas de altoriesgo.

e Incrementoinjustificadode patrimoniosocial.

e Transferenciasnosustentables.

DESCRIPCIONDEL CASO:

La empresa Q se dedica al rubro de salones de juegos, tragamonedas, apuestas y actividades
afines,y tiene sudomiciliofiscal enuna provincia del Paisemergente 1 calificada como de alto
riesgopor la actividad de narcotréfico. LaempresaQ cuenta conmas de 110establecimientos
anexos a nivel nacional;

LaempresaQ, inicié actividades enel 2001. Sus accionistas sonlaempresa P, domiciliada en
el pais centroamericano 3 y F (ciudadano extranjero con un minimo porcentaje de
participacion). A su vez, la empresa domiciliada en el pais centroamericano 3 es el principal
accionista de ungrupode empresas dedicadoal mismorubrode casinos y tragamonedasenel
Pais 2, Aquello esta conformado por una persona natural como segundo accionista, donde
figuran el ciudadano nacional T y los extranjeros F y X (que al mismo tiempo es la
representante legal de laempresa Q); todos ellos con participaciéon minoritaria.Enel casode
empresa Q, inicié con un capital de USD 10,000 en 2001 y experimentd un incremento
acelerado del mismo, llegando a registrar USD 5 millones aproximadamente hacia principios
de 2007.

Las operaciones bancarias se realizaron de manera constante durante todo el periodo
destacando el conceptode ingresos en efectivo que ascendié a USD 55 millonesenlas cuentas
bancarias. La empresa realizdé también transferencias al exterior por USD 23.1 millones, que
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estarian relacionadas a sus actividades de importacion. Sin embargo, solo se reporté USD 1
millon de créditos de comercio exterior con el sistema financiero, lo que haria presumir que
casilatotalidad de sus operacionesserealizarian conrecursos propios. Las cuentasbancarias
muestrannumerosas salidasde fondos concheque o transferencias haciapersonasnaturales,
situacién inusual en empresas que generalmente tienen a otras personas juridicas como
acreedores.

Destacatambiénla existencia de tres préstamos recibidos del exterior por untotal de USD 6.2
millones, en las que el representante de empresa Q, y el ciudadano T, también tiene poderes
otorgados por el acreedor en el extranjero, hecho inusual que podria sugerir una presunta
simulacion de la operacién de préstamo. Ademas, otras operaciones bancarias utilizadas por
empresa Qson: préstamos bancarios, leasing, depdsitos a plazos, fondos mutuos y compra de
cheques de gerencia; ademas de distintos conceptos de ingresos y salidas que presentan las
cuentas.

En el 2007, la empresa Q realizé una transferencia desde el Banco X por USD 1 millén a la
cuenta personal de la extranjeraX enel BancoY, quién a su vez ordend se transfiera dicho
importe a la empresa K en otro pais. Presumiblemente, la Sra. X habria abierto la cuenta
Unicamente con dicho propdsito, toda vez que el banco no reportd la realizacién de
operaciones adicionales en la cuenta, por lo que el banco calificé dicha operacién como una
triangulacién de fondos al no recibir explicacién documentaria sobre el motivo de la
transferencia.

Por otrolado, el BancoZreportdla cuenta personal de Sra. X, coningresoy salidas de efectivo
por importes de menor cuantia pero que en conjunto son significativos, resaltando el hecho
que se utilizan a terceras personas para realizar los depdsitos en esta cuenta personal, en
muchos de los casos estan identificados como empleados de empresas donde la sefiorita es
funcionaria, en adicion a que algunos beneficiarios de los cheques emitidos de la cuenta
personal son personas vinculadas alaempresa Q. Situaciénsimilar se aprecia paralassalidas
en esta cuenta personal donde figuran como beneficiarios funcionarios de las empresas del
grupo.

Laempresa QysuGerente General Sra. X, presumiblementeestarianrealizando operaciones
bancarias complejas,delas cuales nohansustentado con amplitud a los bancos, limitandose a
presentar solamente los registros lasescrituras publicasde constituciénde las empresasy los
poderes de representacionotorgados ala Gerente General,en ninguno de los casos presentan
documentaciéncontable, financiera olegal que avale sus operaciones.
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31. TRANSPORTE CLANDESTINO DE METALES PRECIOSOS POR LA
FRONTERA PARA SU POSTERIOR LEGALIZACION A TRAVES DE
ENTIDADES FINANCIERAS

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta tipologia se refiere a la utilizacion de entidades financieras para legalizar el ingreso de
metales preciosos, que provienen de un pais extranjeroy que pueden estar vinculados con
actividades delictivas.

Para evitar los controles fronterizos de salida en el pais de origeny de destino, los metales
preciosos sontransportados clandestinamente a través de la frontera, loque es realizado por
transportistas que cuentan convehiculos especialmente acondicionados para esefin.

Almomento de ingresarlos a laentidad financiera,y paradarle mayor aparienciade legalidad,
no se hace aparecer directamente a los clientes del exterior, sino que se utiliza lafachada de
dos empresas diferentes: un “Taller de refinaciony comercializaciéon de metales preciosos
local”y una “Empresa Off-shore”, domiciliada en un paraiso fiscal, cuyo accionista seria una
entidadfinancieraformal del exteriory que declara como actividad principal la realizacionde
operaciones financieras parasus clientes.

Una vez recibidos los metales preciosos, y siguiendo las instrucciones de sus clientes, la
entidad financiera local realiza una transferencia de fondos para abonar la mercaderia
recibida. Posteriormente, los metales preciosos son formalmente exportados a entidades
financieras mayoristas del exterior.

SENALESDE ALERTA:

e Los registros de declaraciones de salidas de metales preciosos presentan volimenes
muy superiores a la produccion local sumada a los registros de declaraciones de
ingresos de los mismos.

e Participacién como intermediario de una “empresa off-shore”, domiciliada en un
paraisofiscal yque realiza actividad financieraparaterceros sinestar supervisada, por
lo que no existe seguridad sobre la adecuaciéonde las politicasy procedimientos de de
prevenciondel LA/FT aplicadas nisobre el origende los metales preciosos manejados.

e Elvolumende operaciones del “Taller de refinaciénde metales preciosos local” noes
consistente conel volumende los metales preciosos negociados por suintermedio.

e Salvoexcepciones, los vendedores instruyen a las entidades financieras para que los
pagos de la mercaderiarecibida serealicenatravés de transferencias hacia cuentasen
el exterior, pertenecientes a terceras personas o sociedades, aparentemente no
vinculadas al negocio.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Una organizacion criminal requiere traer del exterior metales preciosos que han sido
adquiridos con el producto de sus actividades ilicitas, con la finalidad de ingresarlos a
entidades financieraslocalesy transferir los fondos a bancos del exterior.
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Para cruzar la frontera, evadiendo los controles aduaneros, los miembros de la organizacion
contratan transportistas que cuentan con vehiculos especialmente acondicionados para
transportarlos clandestinamente.

Unavez que los metales preciosos estanen el pais de destino, se establecencontactosconlas
entidades financieras locales (“A”, “B” y “C”), utilizando como fachada dos sociedades: la
empresa “D” (cuya actividad es “Taller de refinacion de metales preciosos local”y la empresa
“E”, que es una “Empresa Off-shore”, domiciliada enun paraisofiscal,cuyo accionista seriauna
entidadfinancieraformal del exteriory que declaracomoactividad principal la realizacién de
operaciones financieras parasus clientes.

A medida que vanrecibiendo los metales preciosos del exterior, las empresas “D”y “E” van
acordando los precios y otras condiciones de venta de cada partida con las entidades
financieras (“A”, “B” y “C”). Una vez concretado cada negocio, y siguiendo las instrucciones
previamente recibidas de sus clientesdel exterior,lasempresas“D”y “E” instruyenasuveza
las entidades financieras compradoras para que abonen la mercaderia recibida a través de
transferencias hacia el exterior, informando los importes a transferir, los beneficiarios y las
cuentas de destinoque correspondenen cada caso.

Posteriormente, las entidades financieras exportan los metales preciosos recibidos hacia
entidades financieras mayoristas del exterior, a un pecio mayor al que pagaron, obteniendo
una comisién adicional por cada exportacionrealizada.
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32.UTILIZACION DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO QUE PRESTAN
SERVICIOS DE EDUCACION

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Estatipologiaserefierealacreaciony puesta enfuncionamientode centros de educaciénque
forman parte de una red de empresas dirigidas por testaferros de una organizacion criminal,
dedicadaalavaractivos.

La multiplicidad de fuentes de recursos de los centros de educacion, productode su actividad,
canalizados através de cuentasbancariasy fondos de valores, facilitaque sean mezclados con
los recursos de origenilicito,depositados por testaferros. Finalmente, los recursos mezclados
en las cuentas de los centros de educacién son desviados hacia actividades diferentes a su
objetosocial.

SENALES DE ALERTA

e Centros de educacién que no cuentan con la infraestructura para atender un alto
numero de estudiantes.

e Centros de educacién que se encuentran ubicados en zona de alta influencia de
organizaciones criminales.

e Centros de educaciénque cuentanconlos mismos integrantes enlasjuntasdirectivas.

e Centros de educacion que realizan frecuentemente inversiones en capital (apertura
de nuevas sedes, adecuacion o modernizacion de sus instalacionesfisicas, inversionen
tecnologia, entreotras).

e Incremento injustificado en las cuentas bancarias o fondos de valores de dichas
instituciones.

e Operaciones financieras realizadas por centros de educaciéon para actividades
diferentes de suobjetosocial.

e Centros de educacion que realizan transferencias electrénicas a personas naturales
y/omiembros de las institucionessinjustificacidon aparente.

DESCRIPCIONDEL CASO

Con el dinero ilicito, una organizacién criminal utiliza testaferros para adquirir bienes
(apartamentos, casas, fincas, entre otros) y crear una red de empresas con multiples objetos
sociales, entre las cuales se encuentran una fundacién universitariay un centro de estudios,
cuyas juntas directivasestanintegradas por las mismas personas.

Los recursos producto de su actividad (matriculas, asesorias, capacitaciones, entre otros) son
centralizados en fondo de valores y mezclados con los de origen ilicito, los cuales son
consignados por testaferros.

Con los recursos licitos eiilicitos, la fundacién universitaria y el centro de estudios realizan
multiples y frecuentes inversiones en adecuaciones, modernizaciones, construccion de
nuevas sedes, tecnologia y titulos valores, entre otros, permitiendo a la organizacién dar
aparienciade legalidad alos recursos obtenidos.
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Por suparte,de las cuentas de la fundaciéonuniversitariay del centrode estudios y sin ninguna
justificacion aparente, serealizantransferencias electrénicas de recursos al fondo de valores
delrepresentante legal comina ambas instituciones, el cual es retiradoen cheques a nombre
de unatercera persona,conlafinalidad de comprar ganado.
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33.LAVADO DE FONDOS PROCEDENTES DE LA EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION ILEGAL DE ORO

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

Segun medios periodisticos, los MINEROS son propietarios de maquinaria pesada que no
cuenta con autorizaciénpararealizar actividades mineras enareasnaturales protegidas.

Transferencias desde exterior remitidas por los INVERSIONISTAS desde los paises “F”, “G”,
“H” e“I” (ubicados en Europa) y desde el pais “B” a favor de los MINEROS, quienes no registran
exportaciones a dichos paises que justifiquenla recepciénde los fondos.

Algunas de las empresas mineras recibentransferencias desde el exterior alos pocos dias de
haber sido constituidas.

Algunas de las personas INVERSIONISTAS estan vinculadas a las empresas mineras por lo que
sedesconoce el real origende los fondos recibidos desde los paises “B”, “F”, “G”, “H” e “I".

La actividadilegal realizada por los MINERQOS es desarrolladaenuna zona considerada de alto
riesgo(rutadedroga).

Utilizacién intensiva de efectivo para realizar operaciones comerciales (venta de Oro), sin
sustentodocumentarioque respalde el origenlicitodel Oro.

Operaciones de venta de moneda extranjera con fondos en efectivo y sin sustento
documentario.

DESCRIPCIONDEL CASO

Diversas personas y empresas (MINERQOS) obtienen Oro producto de la mineria ilegal
desarrolladaenlaregiénamazonica“Z” del pais “A”. Asimismo, la regién amazonica “Z” del pais
“A” es el puntode frontera conlos paises “B”y “C”, considerada como zona de riesgo, al formar
parte delas rutas de salidade droga del pais “A” hacia el pais “B”y el pais “C”. Por otrolado, los
MINEROS reciben previamente transferencias desde el exterior, remitidas por personas y
empresas (INVERSIONISTAS) desde los paises “F”,“G”, “H” e “I” (ubicados en Europa) y desde
el pais “B” con la finalidad de financiar la adquisiciény construcciéon de maquinariapesada que
es utilizada paralamineriailegal.

El Oro extraido ilegalmente es comprado por la empresa M (acopiador) en el pais “A” quien
posteriormente vende todo el mineral a las empresas Ny L, dedicadas a la exportacion. El
mineral adquirido por las empresas Ny L es exportado al pais “D” ubicado en Europa. La
empresa “E” ubicada enel pais “D” es quien adquiere |a totalidad del mineral exportado desde
el pais “A”. Finalmente, la empresa “E” realiza el pago por el mineral recibido transfiriendo
fondos a través del sistema bancario internacional, los cuales son recibidos en las cuentas
bancarias delasempresasNy L domiciliadas enel pais “A”.

Las empresas Ny L retiran la totalidad de los fondos recibidos desde el pais “D”, por el pago
del Oro exportado, mediante dos mecanismos: 1) mediante transferencias electronicas,
dentro del pais “A”, hacia la cuenta bancaria de la empresa M (acopiador) y 2) mediante la
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emisionde cheques, girados afavor de sus propios trabajadores, conla finalidad de que sean
cobrados y posteriormente depositados enla cuenta bancariade laempresa M (acopiador).

Una vez depositados los fondos en la cuenta de la empresa M (acopiador); éstos, en su
totalidad,sonretirados mediante la emisidonde cheques, girados a favor de sus trabajadores.
Acto seguido, los cheques en délares americanos son cobrados y retirados en efectivo del
sistema bancario nacional para luego ser insertados en el sistema no bancario (casas de
cambioy entidades microfinancieras) endonde, finalmente, son convertidos alamoneda local
(pais “A”) con lafinalidad derealizar el pagoalos MINEROS por el Oroextraidoilegalmente

DIAGRAMADEFLUJO
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34. COMPROMISOS DE PAGO GENERADOS MEDIANTE LA HIPOTECA
DE PROPIEDADES ENTRE SOCIEDADES PRIVADAS CON LA
FINALIDAD JUSTIFICAR EL INGRESO DE FONDOS AL SISTEMA
FINANCIERO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Esta tipologia hace referencia a la generacion de compromisos de pago (acreedor / deudor)
mediante la constitucion de hipotecas sobre propiedades como justificante para habilitar la
emision de pagos producto del compromiso, ante el sistema financiero. La relacién entre
acreedory deudor se presenta entre sociedades privadas.

La sociedad privada acreedora es poseedora de varias propiedades con nimeros de finca
determinados, las cuales pone en garantia de créditos prendarios por varios cientos de miles
de ddlares y la fuente de financiamiento es un grupo de sociedades relacionadas entre si
guienes operanconunnotariode confianza querealizalasinscripcioneslegales (protocolo del
notarioy escriturade |a hipoteca).

Enun plazobreve algunas de lasdeudas son saldadasy se efectian nuevos movimientos como
los que se detallanacontinuacion:

e Sereunen losterrenos inicialmente hipotecados y se inscribenbajounnuevonimero
de finca que antes noexistia.

e Seampliaenalgunos casos los plazosde las deudas y en otros casos se refinancian con
la nueva finca lograndoincrementar el monto de los compromisos de pago.

e Lassociedades acreedoras comparecen ante notario y aceptan los términos de los
nuevos plazos,garantiasy montos de financiamiento.

Con los movimientos registrales mencionados se genera todo un antecedente legalmente
inscritoel cual se utiliza comojustificacién ante el Banco para probar la existencia de la deuda
y generar los pagos respectivos que ingresanal torrente financiero.

Los recursos ilicitos sondepositados enlos bancos como supuesto pagoentre las sociedades
privadas (nofinancieras).

Posteriormente se generansegregaciones adicionales de la finca unida y se justifican nuevos
compromisos, plazos y refinanciamientoentre laspartes.

SENALESDE ALERTA:

e Lafincaunidapuede segregarseinmediatamentey refinanciarse

e Los movimientos generancompromisos de pagoreales oficticios

e Lospréstamos seestangenerandoentre sociedadesparticulares

¢ No medianentidades financierasdeudor / acreedor

e Los movimientos deregistrose estanhaciendolegalmente

e LasS.A podrian estar compuestaspor las mismaspersonasoaccionistas
Hay préstamos efectivos y pagos realizados enlas cuentas bancarias
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35.CARRUSEL DE ESPECULACION INMOBILIARIA

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Eneste casosetratadedaraparienciade legalidad a unvolumenmayor de dineromediante la
“compra” de un edificio que luego es “vendido” por encima del valor inicial de compray del
valor comercial real. En el momento de hacer la reventa del predio se explica su incremento
catastral debido a los multiples arreglos (a través de entre otras, operaciones de
subfacturacionosobrefacturacion) del bieninmueble para aumentar el valor de reventay los
costos de mejoramiento del bien inmueble. Esto ocasiona que el bien inmueble sea vendido
por tanaltoprecio.

SENALESDE ALERTA

e Compraventas sucesivas encortotiempode un mismobieninmueble

e Indicios de que el comprador no sera el dueio material del inmueble (testaferrato).

e Adquisiciones masivasde bienes sinjustificaciénaparente enla misma Notaria.

e Reiteradacompraventade bienes inmuebles por parte de una misma persona encorto
tiempo.

e Compra de bienes por valores muy altos o muy bajos encomparaciéncon el mercado.

e Transferenciassucesivasdel mismobienencortos periodos de tiempo condiferencias
enelprecioregistrado

DIAGRAMADEFLUJO
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36.FIDUCIA INMOBILIARIA RECURSOS ILICITOS DEL CONSTRUCTOR

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Consiste en la entrega de un bien inmueble por ejemplo un terreno, adquirido con dinero de
origenilicito, a una fiduciaria para que lo administre y desarrolle proyectos de construccion
tales comoapartamentos, casas, oficinas,locales comerciales, para finalmente transferirlos a
los beneficiarios para conformar un patrimonio auténomo.

Por ejemplo, una organizaciéndelictivaposeedora de varios activos, contratalos servicios de
una fiduciaria ala cual entrega unlote enuna zona de alta valorizacién. Mediante uncontrato
de fiduciainmobiliaria el lote es transferido al patrimonio auténomode la fiducia con el fin de
comenzar la construccionde unshopping. Todo el proyecto que incluye planos, presupuestos,
costos es entregadoa lafiduciariacomo parte del contratoconel finde que unavezlogradoel
punto de equilibrio del negocio, se paguena los proveedoresy contratistas. Lasunidades que
componen el proyectode inversionseranvendidas a precios muy por encima del mercado con
elfin de justificaruna mayor cantidaddedinero ilicito. El propietarioinicial del lote vende los
derechos sobre algunas unidades del proyecto que reservé como parte de pago por el lote a
los nuevos inversionistas que pagaron un precio un poco mas alto por tratarse de los locales
mejor ubicados

SENALESDE ALERTA:

e Inconsistenciasentre el capital de laempresay el montodel proyecto.

e Bienes que fueron recientemente adquiridos mediante transacciones por montos
inusuales, muy por encima o muy por debajode suvalorreal.

e Bienes propiedadde personas fisicas,coninconsistenciasenladireccion.

e Inmuebles que fueron relacionados con antiguos propietarios con antecedentes

judiciales.

Pagoa proveedores diferentes a los establecidos enlos presupuestos de obra.
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37.INDUSTRIA MINERA Y TIPOLOGIA DE LAVADO DE ACTIVOS
RELACIONADA A LA MINERIA ILEGAL

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Se recibieron ROS de empresas bancarias y casa de empefo indicando operaciones de
personas vinculadas aempresasminerasy al delitode estafa.

La Administracion Tributaria efectud previamente una inmovilizacién de 15 kilos de oro que
una de las empresas pretendia exportar, por no registrar sustento del origen del material
comercializado, por tal motivo dicha empresa y su accionista principal registraba
investigaciones policiales por el delitode lavadode activos.

Personas y empresas efectlan exportaciones de oro a Europa y Norte América,
recepcionandodichos fondos en sus cuentas bancarias, siendoretirados en cheque y efectivo
por los titulares de cuentas y accionistas, nose observa pagosa proveedores.

Los exportadores de oro no registran endeudamiento financiero que sustente el capital de
trabajoinvertido,indicando que el origende los fondos es mediante contrato privado.

Las agencias de aduanas utilizadas para el comercio exterior tienen antecedentes por haber
prestadoservicios a otras empresasinvestigadas por lavado de activos por exportaciones de
oroilegal.

SENALESDE ALERTA

e Empresamineranohapodido sustentarel origendel orocomercializado.

e Exportaciones de oro significativas que no guardarian relacién con el perfil del
negocio, es decir,bajo el RUC de personas naturales.

e Participacion de agencia de aduanas que registra observaciones por entidades
supervisoras.

e Retirode fondos efectuado por accionistas o personas cuya actividad comercial no
corresponde alaminera.

e Recepcion de transferencias del exterior por persona que no ha registrado
operaciones de comercioexterior.
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38.LAVADO DE DINERO A TRAVES DEL INCREMENTO PATRIMONIAL
DEL VALOR DE INMUEBLES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Un clan familiar dedicado a actividades de narcotrafico realiza la adquisicion de terrenos en
diferentes sectores de una mismazona geograficaa través de sus hijos mediante laotorgacion
de créditos con plazos cortos en Cooperativas de Ahorro y Crédito, respaldados en una
actividad de transporte de carga interdepartamental en camiones de mediano tonelaje.
Posteriormente los hijosrealizan el pago anticipadode los créditosy transfierenlosinmuebles
anombre de sus progenitores.

Los terrenos se convierten en construcciones que son financiadas en efectivo con fondos
provenientes de actividades ilicitas del narcotrafico en periodos cortos de tiempo, estas
construcciones consisten principalmente en edificaciones las cuales son transferidas o
cedidas como anticipo de legitima a sus hijos quienes posteriormente las consignan como
garantiasparasolicitar créditosa entidades Bancarias parafortalecer la actividad econémica
que en un principio no presentaba unmovimientoeconémicoy patrimonial relevante.

Con relacién a los descendientes del clan familiar se advirtié que uno de los hijos menores
declarateneruna actividadrelacionadaala compray venta de vehiculos, no obstante,en sus
cuentas no se reflejan movimientos relacionados a esta actividad, de igual forma en los
registros publicos de actividades comerciales no se advierte informacién sobre la actividad
gue senaladesarrollar, peroregistra la propiedad de vehiculos.

DESCRIPCION GENERICA

e Préstamos enentidades concontroles nomuy rigurosos para la adquisiciéonde bienes
que no contribuyena la actividad econdmica del cliente.

e Garantias paralasolicitud de préstamos de dudosa procedencia.

e Actividades econdmicas con escaso movimiento financiero que después de poco
tiempopresentantransacciones por valoresrelevantes.

e Cambios sustanciales enel valor de los inmuebles enuntiempo reducidode acuerdoa
los registros publicos.

e Cliente ofamiliares del cliente registraninvestigaciones por presuntotraficoilicitode
drogas.

e Patrimoniono guarda relacionconel movimientoeconémicoo actividaddel cliente
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39.LAVADO TRANSNACIONAL DE ACTIVOS CON TARIJETAS
INTERNACIONALES A TRAVES DE CASINOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Durante miles de anos, la gente ha participado en los juegos de azar o de apuestas sobre los
resultados de diversos juegos y eventos. Hoy en dia, esta actividad se lleva a cabo a menudo
utilizando diferentes medios de pago, no solamente efectivo. Este tipo de situaciones son
aprovechadas por las organizaciones criminales para canalizar sus recursos y darles
aparienciade legalidad.

Eneste casoel sectorde juegos de suerte y azar es usado para canalizar capitales condestino
a cuentas en diferentes paises a través de un esquema societario y de solicitudes de
devolucién por ganancias ocasionales oel simple reintegro por concepto de fichas o créditos
comprados previamente.

EJEMPLO

Una organizacioncriminal (1) ubicada enel pais A, desea canalizar los recursos provenientes
de su actividad ilegal hacia el pais C (paraiso fiscal), donde posee una cuenta para el
atesoramiento de su capital ante las fuertes medidas de prevencion de lavado de activos y
contralafinanciacidondel terrorismoestablecidasenel pais A. Es por esto que entrega efectivo
a un testaferro (2), quien constituye o compra varios negocios (3) en donde se mueven altos
recursos en efectivo (planta en quiebra, burdel, fabrica de zapatos, gasolinera fachada e
instituto universitario). Una vez toma posesién como gerente o tesorero de dichos
establecimientos, realiza apertura de cuentas de ahorroy corriente a nombre suyoy de los
establecimientos que administra y solicita la entrega de las respectivas tarjetas de débitoy
crédito relacionadas a dichas cuentas (4A y 4B). Adicionalmente mediante un poder, es
autorizado como administrador de una cuenta de inversionenel paraisofiscal (4C).

Pocos meses después, conel dinero atesoradoenlas cuentas sobre lascualestiene el control,
el testaferro (2) se moviliza hacia el pais B y va a diversos casinos (5), donde efectiia compra
de créditos y/o fichas para jugar en las mesas de estos establecimientos. Una vez tiene las
fichas ensu poder va durante algunos minutos alos juegos de suerte y azar donde hacealgunas
jugadas, paraluegoretirarsey solicitar ladevoluciénde los recursos sobrantes através de la
entrega de cheques emitidos desde las cuentas de los casinos (6A) y la transferencia de fondos
asu cuentadeahorros (6B).

Una vez ha logrado transformar los recursos en un producto financiero, se dirige a una
sucursal del banco (7) ubicado en el Pais B, donde consigna los cheques, para proceder a
realizar transferencias (8) con destino a la cuenta de inversién en el pais C (9), donde los
atesoraoprocede arealizarinversionesencapitaloinfraestructura.

SENALESDE ALERTA

e No existenciade correlacion entre cuentas y movimientos en otros paises (juegos de
azar).
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e Altos movimientos de un mismo cliente con tarjetas internacionales quien efectia
cambiode fichas por dinero en plazos cortos de tiempo.

e Aumentorepentinoen las actividadesde altovalor enuna cuenta de un casino.

e Aumento repentino del valor en transferencias entrantes/ salientes internacionales
de fondos através de una cuentade casino,ode cuentas bancarias de uncasino.

e Utilizaciéndevarias tarjetasde crédito/ débitopara comprarfichas de casino.

e Adquisiciény/o cobro de fichas de casino sin que se note una actividad “normal” de
juego.

e Realizacidon de transacciones con tarjetas de débito y/o crédito, hasta su limite
maximo.

e Solicitudde transferencia de fondos o emision de cheques a cuentas de terceros.

DIAGRAMADEFLUJO
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40.LAVADO DEACTIVOSEN JUEGOS DESUERTEY AZAR A TRAVES DE
NUEVOS MEDIOS DE PAGO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Enlos dltimos afos laindustriadel juego ha experimentado uninesperado crecimiento, debido
en parte alresultadode la constanteevoluciénendesarrollos tecnolégicos que han mejorado
la experiencia del juego convirtiéndolo en una actividad transfronteriza. Los recursos
financieros de un juego de azar ahora pueden ser situados en diferentes lugares de todo el
mundo, al presentarse estaindustria como transnacional. En particular, la aparicién de estos
sistemas alternativos de pago para movilizar los fondos puede tener un impacto significativo
sobrelaexposiciénde los juegos de azar alos riesgos de LA/FT.

Es por estoque, las organizacionescriminalesaprovechanlas ventajas de algunas cadenas de
casinos que permiten jugar con tickets de sus diferentes sucursales a nivel nacional o
internacional,loque les permite mover el dinero sinllamar la atenciéonde las autoridades. De
estaforma, puedendepositar el dineroalavarenlasucursal de uncasinoen unaciudad, jugar
un poco y luegoremitir a través de cadenasde mensajeria los tickets a otraciudad o pais, para
intercambiarlos por cualquier medio de pago disponible. De esta forma, no sélo se habra
lavadoel dinero,sino que se habra transportadode maneraseguray sindespertar sospechas.

EJEMPLO

La OrganizacionCriminal X (1) ubicada enel Pais A, ha enviadoun cargamentode narcéticos
(2) ala Organizacién Criminal Y (3) ubicada en el Pais B. Sin embargo, en contraprestacion,
solicitan canalizar los recursos a través del sector de juegos de suerte y azar a través de una
operacionde estructuracionde recursos de la siguiente forma: la Organizacién Criminal Y (3)
entrega capital en efectivo a un grupo de pitufos (4), los cuales se dirigen a adquirir tickets
denominados TITO (5B) a la cadena de casinos ABC ubicados en el pais B (5A), los cuales
poseensucursales homologasenel pais A(9). Una vez efectuada la comprade los ticketsenla
cadena de casinos ubicados enel Pais B (5A), el grupo de pitufos se dirige a realizar unpar de
jugadas enlas mesas, paraluegoretirarse de los establecimientos de juegos de suerte y azary
proceder aremitir através de correofisicointernacional (6) los tickets condestinoal pais A a
nombre de un miembro de la Organizacion Criminal X denominado centralizador (7), quien
una vez recibe los tickets (5B) procede a efectuar una nueva operacion de estructuracion de
recursos con un grupo de pitufos en el Pais A (8) en el casino ABC ubicado en el pais A (9),
quienes luego de jugar un par de veces solicitan el intercambio del TITO (5B) por dinero en
efectivo, el cual es entregado al centralizador (10), quien posteriormente lo entregara en
efectivoalaorganizaciéncriminal X (1).

SENALESDE ALERTA

e Dineroenefectivoreclamado por conceptodel TITO esigual osimilaraldelacompra
de este.
e Personas querealizanfraccionamientoenlas apuestasrealizadas.
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e Personas que realizan apuestas en volimenes que no guardan relacién con su perfil
econdémico.

e Personas querealizancomprade fichasocréditos enefectivoy solicitanreembolso en
cheque o transferenciaelectrénicasinjugar orealizando pocas jugadas.

e Personas que adquieren, en cantidades significativas, fichas de juego con billetes de
baja denominacion.

e Jugadores que adquieren grandes volimenes de fichas y no muestran ninguna
intenciéonde ganar.

¢ Ticketsocomprobantes confechaanterior alafechaderedencién.
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41.PAGO DE PREMIOS CON RECURSOS PROVENIENTES DE
OPERACIONES DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Durante afios, las organizaciones ilegales hanutilizado maneras de persuadir a otros para que
les permitan canalizar sus recursos ilicitos. En algunos de estos esquemas para lavar activos,
las victimas inocentes son los mismos sectores los cuales son utilizados en las diferentes
operaciones que transcurrenenel giroordinario de sus negocios. Como resultadode los altos
volumenes de negocios generados por el sector de juegos de suertey azary lafacilidadconla
gue una operacion se puede configurar en algunas jurisdicciones, el sector ha llegado a ser
particularmente atractivo para las organizaciones criminales como medio para movilizar
recursos sinasumirunmargenamplioderiesgos.

Es por estoque através dediversos esquemas las organizacionescriminalesbuscaningresar
“colaboradores”enlas empresas de juegos de suertey azar para darle aparienciade legalidad
asusrecursosy deestamanerapoderingresar al circuito legal de la economia estos capitales
utilizandoel sector de juegos de suertey azar.

EJEMPLO

Una organizacion criminal (1) en busca de darle legitimidad a sus recursos, entrega una
cantidad de dinero proveniente de sus actividades ilegales (2) al empleado de una casa de
apuestas (2A) quien es complice de la organizacidn, el cual guarda los recursos hasta el
momento en el que cualquier apostador va a cobrar su premio (3A), que es pagado por el
empleado de la empresa de apuestas (2A), con el dinero ilegal (2) sin dejar ninglin registro
contable en la empresa de apuestas (5)y quien retiene el soporte del premio pagado ( 3B).
Posteriormente, el empleado remite el boleto ganador (3B) a la organizacion criminal (4), la
cual procede a enviar a alguno de sus elementos a presentarse en la casa de apuestas (5) a
efectuar el cobrode dicho premio solicitando cheque expedido por |a casa de apuestas (6).

SENALES DE ALERTA

e Personas que frecuentemente reclaman premios como ganadores de diferentes
juegos desuertey azar.

e Personas que justifican su incremento patrimonial o transacciones financieras por la
“ventaocesiéon” de premios a favor de un tercero.

e Personas queincrementan su patrimoniode manerainesperada y manifiestan haberse
ganadoun premio, sin que exista unregistrooficial del pagodel mismo.

e Personas que mantienen interés en entablar contacto con ganadores de premios de
juegos de azar.

e Cambiode los habitos de vida de los empleados empresas de juegos de suertey azar.

e Funcionarios o empleados del operador que usan su propia direccion para recibir la
documentaciénde los clientes.
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DIAGRAMADEFLUJO
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42.UTILIZACION DE CONCESIONES DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR
PARA LAVAR ACTIVOS Y/O FINANCIAR TERRORISMO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Lavariedad,frecuenciay volumende transacciones hacenque el sector de juegos de suerte y
azar (comootros sectores),sea vulnerable allavado de dinero. Los juegos de suerte y azar son,
por naturaleza, un negocio intensivo a través de transacciones en efectivo. En una sola
operacién,un jugador puede realizar unaovarias transacciones,yaseaenla compra o cobro.
Esteintercambiorutinariode dinerohace que los juegos de suerte y azar seanatractivos para
los que tratande lavar dineroya que permitenuna alta movilidad conbajos controles.

En este caso las organizaciones criminales se unen a una empresa de juegos de suerte y azar
previamente establecidaparacanalizar sus recursosy asi poder movilizary adquirir recursos
que necesite parasufuncionamientoy distribucionde ingresos y pagos.

EJEMPLO

La organizacion criminal XYZ (1) Ubicada en la Regién A, desea canalizar los recursos
provenientes de actividadesilicitas (2),de las cualesreciben altosflujos de efectivo. Paraesto,
buscan a un grupo de colaboradores (3) ubicados en la regién B, los cuales tienen multiples
concesiones de apuestas permanentesy la empresa de vigilanciay seguridad ABC (7) con
presencia en la Region A, concesiones de juegos permanentes y de maquinas tragamonedas
enlaRegiénB y concesiones de apuestas permanentesy una empresa productorade cine en
laRegionC.

Utilizandoeste grupode empresas mezclanlas ganancias licitasde cada uno de las empresas
con ayuda de un contador (4) quien a través del direccionamiento de diversas operaciones
contables (5) (elaboracion de doble contabilidad, pago de némina paralela a miembros de la
organizacion criminal (1) y pago de premios que han sido previamente pagados a los reales
ganadores conrecursos ilicitos para que puedanser cobrados posteriormente por miembros
de la organizacion Criminal (1)) y financieras (5) (transferencias, cheques, efectivo o
prestamos financieros),logra dar aparienciade legalidad a estosrecursos comossi fueran parte
del flujo ordinario de los negocios de las empresas de juegos de suertey azar, de vigilanciay
de laproductora de cine. Asi mismo, laempresa de vigilanciay seguridad ABC(7) es utilizada
como fachada para entrenar y dar armamento comprado para la empresa de vigilanciay
seguridad ABC paraser entregadaa miembros de la organizacion criminal XYZ.

Por ultimo, el contador (4), efectua diversas operaciones financieras con destino a los
colaboradores (3) ubicados enla Region B quienes proceden a actuar como testaferros paralo
cual realizan compran bienes muebles e inmuebles para uso de los miembros de la
organizaciéncriminal XYZ.
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SENALES DE ALERTA

e Personas que declaran ser ganadores de juegos de apuestas permanentes y reciben
consignaciones de diferentes entidades financieras en diferentes ciudades y en
efectivo,oson beneficiarios frecuentes de empresasde apuestas permanentes.

e Empresasdeapuestaspermanentes que aumentaninesperadamente supatrimonio.

e Relacion de concesiones y agencias de apuestas con personas que presentan delitos
relacionados conlavadode activos y financiaciéndel terrorismo.
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43.IMPORTACION, VENTA O ALQUILER DE MAQUINAS
TRAGAMONEDAS Y MESAS DE JUEGO PARA LAVAR ACTIVOS O
FINANCIAR TERRORISMO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

El enfoque convencional del delitode lavadode activos se ha centradoen la participacionde
los autores de estos delitos en transacciones complicadas para ocultar o encubrir el origen
real,laidentidado el destinodel producto del delito a través de mecanismos transnacionales
gue permitan borrar el rastrode los recursos. En el sector de juegos de suerte y azares
facilmente canalizable el uso de efectivo que no sélo es importante como medio de
supervivencia de las organizaciones criminales y terroristas, sino también para cualquier
negocioilicito.

En esta tipologia se utilizan varias técnicas para lograr dar apariencia de legalidad a estos
recursos ilicitos,yaseaatravésdela manipulaciénfraudulentade los juegos de suertey azar,
el juego continuo calculando las estadisticas de ganar o la mezcla de dinero sucio con las
ganancias reales.

EJEMPLO

Laorganizacioncriminal ABC(1) se encuentraubicadaenel Pais Ay desea hacerinversiones
en el sector de juegos de suerte y azar para dar apariencia de legalidad a recursos
provenientes de sus actividades ilicitas; es por esto que, luego de entregar cierta suma en
efectivo, da instrucciones al Sefior D (2) quien se dirige al Pais B y constituye la empresa
exportadora GHI (3) para realizar la compra a través de la entidad Financiera MNO (4) de
magquinas tragamonedas y mesas de juego los cuales son “vendidos” por la empresa
exportadora GHI (3) y remitidos viaaéreaal casino JKL (5) ubicadoenel pais A.

Para poder efectuar la compra de estas maquinas tragamonedas y mesas de juego, el casino
JKL (5) y su representante legal (el Sefor D (2)), adquiere dos productos con la entidad
financiera H (6): una cuenta corriente en la cual efecttia la consignacién de las ganancias
obtenidas por el casino JKL (5) sumandole a este los recursos derivados de las actividades
ilegales de laorganizacioncriminal ABC(1),los cualessoningresados a las cuentas del Casino
JKL (5) en la entidad Financiera H (6) y, un leasing Internacional (7), a través del cual hace
pagos ala entidad financiera MNO (4) ubicada enel pais B. Adicionalmente, el Casino JKL (5)
procede a efectuar giros a través de cheques, transferenciaselectrénicasy retiros en efectivo,
con destino a la Organizacion Criminal ABC (1), acorde a las necesidades de recursos que
tenga la organizacién criminal para su sostenimiento. Con este tipo de movimientos, la
OrganizacionCriminal ABC(1),tambiénhalogradoatesorar recursosfinancierosen el pais B
en donde las medidas de control sobre lavado de activos y financiacién del terrorismo son
inferiores através de lasoperaciones de comercio exterior efectuadas por la exportadora GHI
(3).
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SENALES DE ALERTA
e Personas que frecuentemente reclaman premios como ganadores de diferentes
juegos desuertey azar.
e Empresas de juegos de suerte y azar que incrementan su patrimonio de manera
inesperada.

e Empresas que adquieren,encantidadessignificativas, mesasojuegos de suertey azar.

e Comportamiento inusual de los juegos de suerte y azar: Cambios frecuente del
domicilio, cambio frecuente de las cuentas, utilizacién repentina de grandes
cantidades dedinero.

e Situaciones enlas cualesel ganador del premio se encuentra vinculado conla empresa
operadoray/oadministradoradel juegode suertey azar.
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44.LAVADO DE DINERO A TRAVES DE LA COMERCIALIZACION DE
OROY PLATA DE PROCEDENCIAILICITA

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Serefiere alacomercializacionde oroy plata (lingotes) que es vendido por diferentesjoyerias,
casas de empenfio, propietarios y/o administradores de tiendas de joyerias a una sociedad
centralizadora que se encarga de recolectar y comprar oroy plata, para que sean vendidos a
una entidad que se ubica en el extranjero, asimismo, realiza la logistica del traslado
contratandolos servicios de una empresa transportadora de valores.

La entidad centralizadora recibe varias transferencias internacionales provenientes de una
sociedad extranjera, por pagodel oroy plata exportado, luego dichos fondos son trasladados
a diferentes beneficiarios, principalmente a sociedades que no muestranrelacion econémica
entre si, que posteriormente trasladan fondos a personas y/o empresas dedicada a joyeria;
asimismo, otra parte de los fondos se destinan a propietarios de joyerias y casas de emperfio
(algunos son socios y/o representante legal de la entidad centralizadora), quienes
posteriormente, emiten cheques (cobrados en efectivo) a favor de personas que
aparentemente pertenecena laorganizaciéoncriminal.

SENALES DE ALERTA

¢ Incremento repentino en la cantidad y valor de las transferencias internacionales
recibidas.

e Elndimero de movilizaciény el monto acumulado de traslados de oroy plata, no son
acordes al perfil econémicodel cliente.

e Lainstalacién y capacidad de almacenaje de la empresa no es congruente con la
facturacionde ventas declaradas.

e Pagode cheques a favor de varios beneficiarios, que no guardan relaciéon econémica
con laempresa.

e Lainfraestructura de las empresas, se limitan a una oficina o un lugar de residencia,
que no es congruente con la actividad econdémica querealizala entidad.

e Algunas de las compafias relacionadas muestran caracteristicas comunes como:
direcciones, teléfonos, objetos sociales, firmantes, socios y/o administradores.

e Transacciones de dinero aparentemente realizadas por compraventa de lingotes de
oro, realizadas con negocios (joyerias) donde no coincide la comercializacionde oroen
esta presentacion (lingotes) con productos comunes a la naturaleza del negocio (joyas
ventas al por menor).
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DIAGRAMADEFLUJO
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45.LAVADO DE ACTIVOS A TRAVES DE SOCIEDADES DE COMPRA Y
VENTA DE INMUEBLES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Elsentenciado (la persona A) se dedicaba al Lavadode dinerooriginadodel traficode drogas.

Las gananciasobtenidaslas colocd, estratificd e integré constituyendo sociedades de fachada
que se dedicaban a la adquisicion de propiedades en diferentes lugares del pais, creacién de
sociedad que se dedicaban a la construccion de obras civiles, verticales y horizontales para
posteriormente crear complejos habitacionales; utilizé las sociedades para la suscripcién de
cuentas endiferentes entidades financieras asi como la obtencion de créditos hipotecarios,
estas sociedades realizaban ventas ficticias de los inmuebles, todo con el fin de ocultar el
origenilicitode las ganancias productodel Traficode Drogas.

Los socios de las diferentes sociedades, fueronfamiliares inmediatos (padre y esposa)y otros
miembros del grupo criminal.

SENALES DE ALERTA

e Adquisicidonde varios bienes inmuebles endiferentes sectores.
e Compras de los inmuebles realizadas por terceros que permiten el anonimato.
e Usode varios inmuebles por miembros y familiares del grupo criminal.
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IV. LAVADO DE ACTIVOS A TRAVES DE DESVIO DE FONDOS, PROCSOS DE
LICITACIONY OTROS ACTOS DE CORRUPCION

46.LAVADO DE FONDOS PROVENIENTES DE DEFRAUDACION DE
FONDOS PUBLICOS

Publicacion original: Informede Tipologias 2009-2010
DESCRIPCION GENERAL:

Organizacion criminal que actla dentro de una institucion del poder legislativo estadual. Se
utilizanensus procedimientos de corrupcion: personas naturales - “testaferros”y “pantallas’,
una hoja de pagode contabilidad paralela, créditos fraudulentos, amnistia fiscal, declaraciones

falsas deimpuestode rentay repases financieros a equipos de futbol.
SENALES DE ALERTA:

e ROS-dedistintos comunicantes;
e ROE (registrosde operaciones enefectivo);
e Personas politicamenteexpuestas - PEP;
e Recursos Publicos;
e Movimientofinancieroque no demuestra ser resultadode negocios normales;
e Simulaciénde operaciones inmobiliarias;
Senales exteriores de riquezas.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Una organizacion criminal esta compuesta por personas que recibieron financiamiento para
una campana electoral. Después de la eleccién los involucrados, ahora diputados, ejecutaron
una estrategiade corrupciondentrode la Asamblea, asumiendo los principales puestos (como
la Presidencia, las Secretarias, la Tesoreria, y otros puestos estratégicos) y crearon una hoja
de pagoy unacontabilidad paralela, para operar pagos de sueldos de empleados ficticios. Los
sueldos,de un valorimportante,se pagarona testaferros:

a) Se emitieron cheques de sueldo a nombre de los empleados ficticios (testaferros). En
seguida tales cheques se endosaron a nombre de una empresa de factoring. Esa
simulaba una operacion de fomento mercantil contodasaquellasempresas que habian
participadoenel financiamiento de la campana electoral. De esa forma sedevolvieron
todos los fondos recibidos en el cursode lacampana electoral.

b) Ademas,se descontaronfondos de la hojade pagode los empleados, a beneficio de una
empresa del sector inmobiliario. Posteriormente |la empresa reenvié aquellos fondos
a los diputados. Para justificar los ingresos, los diputados simularon una venta de un
inmueble a laempresa involucrada (sector inmobiliario).

c) Asimismo, la organizacién creé6 mas procedimientos para retirar fondos de la
Asamblea; Los diputados tomaron préstamos bancarios en instituciones financieras
con el aval de la Asamblea y por medio de los miembros de la mesa directora de la
Asamblea. Los recursos provenientes de los préstamos se dividieron entre los
diputados. Aquellos nunca cancelaronlos créditos sinola Asamblea Nacional.
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d) Los diputados emplearon equipos de futbol como pantalla para defraudary desviar
fondos publicos. En algunos casos los equipos de futbol fueron administrados por el
Presidente de la Asamblea encooperacionconel gerente financierodel equipo;

e) El Intendente del Gobierno Nacional imputé en colaboracién con la Asambleay la
autoridadtributaria actosde amnistiafiscal y perdond a diversas empresas sus deudas
fiscales; algunas perteneciendo a diputados nacionales.
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47.ABUSO DE LAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES DE LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Estatipologiaserefiere afuncionarios publicos que abusande lasfacultades y atribuciones en
razon de los cargos que desempenan y solicitan, aceptan o reciben, de cualquier manera
(dadivas, recompensas, regalos o contribuciones en especies, bienes o dinero, privilegios y
ventajas),incumpliendo conlos deberesy prohibiciones de ley.

Los funcionarios publicos aprovechanel acceso a lainformacién que poseen para su beneficio,
el de su conyuge o su conviviente enunién de hecho, o sus parientes hasta el cuartogradode
consanguinidad osegundode afinidad, o sus amigos intimos.

Eldinero resultante de estasactividades termina enlas cuentasde los funcionarios publicos o
sus familiares, conloque se demuestrala concentracién de beneficiariosfinales, sin que éstos
puedan justificar el origende los mismos.

SENALES DE ALERTA:

¢ Movimientos de dinerono acordes al perfil econémico.

e Créditos avarias personasy concentracionde pocos beneficiarios finales.

e Operaciones de créditos realizados de manera extremadamente rapida.

e Beneficiarios de créditos sinperfil adecuadode calificacién crediticia.

e Creaciénde grancantidad de empresas de papel, sin tener la logistica ni los medios
necesarios para sufuncionamiento.

e Accesoainformaciénprivilegiada

e Traficodeinfluencias.

e Conflictode intereses.

e Girode cheques por altos montos a familiares sinactividad econémica de respaldo.
Perfiles econdmicos no acordes con adquisiciénde bienes.

e Estratificaciéonde fondos para evitar controles.

Caso1:

Captacionde grancantidad de fondos por medio de acuerdos comerciales (joint venture) para
capitalizar una sociedad de papel,usandoinformacionfinanciera privilegiada y usurpacion de
datos de personas naturales, sinsuautorizacién ni conocimiento.

DESCRIPCION

Funcionarios publicos buscan disimular fondos obtenidos de una institucién financiera
(Cooperativa de Ahorroy Crédito) por medio de la realizacién de operaciones de créditos a
empresas de papel. Lasempresasde papel soncreadas parasimular la existencia de carterade
clientes y cuyos empleados se benefician de las operaciones de crédito. Los empleados de la
institucioén financiera otorgante de los préstamos, realizan los tramites internos con mayor
rapidez que lo usual, para lo cual los funcionarios publicos emiten documentacién necesaria
como certificaciones y otros requisitos paraoperacionesde crédito.
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El primer paso consiste en captar dinero mediante la firma de convenios de participaciony
acuerdos, supuestamente conelfinderealizar inversionesentitulos del exterior.El dinerose
lo obtiene de varias personas, quienes a su vez reciben préstamos en una Cooperativa de
Ahorroy Crédito.Parael accesoalos préstamos, primero se constituye una companiade papel
cuyos administradores sonfuncionarios publicos, una vez conformada la empresa, se suscribe
un convenio con la institucién financiera, para que los obreros y trabajadores accedieran a
créditos de montos hasta $ 10,000 USD, contando con certificaciones emitidas por los
funcionarios publicos como administradores de la empresa de papel. Los supuestos
beneficiarios son generalmente personas de bajo nivel econédmico que desconocen de los
tramites enlos que se veninvolucrados.

Los créditos se depositanenlas cuentasde los supuestos empleados, para luegoser retirados
y depositados por un empleadode la institucionfinancieraenlas cuentas de los funcionarios
publicos.

Por otra parte, los funcionarios publicos emiten cheques para cancelar los préstamos a la
instituciénfinanciera.

Paraestratificar el dinerose creanvarias empresas de papel donde se realizan operaciones de
similar naturaleza.

Adicionalmente, los funcionarios publicos envirtud de la informacién ala que tuvieranacceso
pudieron utilizarla parasubeneficioy de terceros,enactividadescrediticias y de captaciéon de
dinero.

SENALESDE ALERTA:

¢ Movimientos de dinero que no tienen relaciéncon el perfil eingresos de las personas
involucradas

e Créditos otorgados a varias personas que terminan concentrandose en pocos
beneficiarios finales

e Operaciones de créditos realizadasde manera extremadamente rapida
e Beneficiarios de créditos que no presentan un perfil adecuado pararealizar préstamos
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Caso 2:

Creaciéon de muchas empresas de papel para realizar comercio exterior con subvaloraciony
sobrevaloracién de la mercaderia, usando informacion privilegiada, conflicto de intereses y
traficodeinfluencias.

DESCRIPCION

Funcionarios publicos de dos instituciones de control seregistran como accionistas de muchas
empresas, al mismo tiempo que mantienen relacién de dependencia con los organismos
estatales que controlan alas mencionadasempresas, credndose un conflictode intereses.

El movimiento de comercio exterior es manejado por un agente de aduana, pero la
informacién de los certificados de inspeccion en cuanto a cantidades de mercaderia
embarcaday arribada al pais es incorrecta, asi como también se determina diferencias entre
el FOB declaradoy el establecido por el organismo de control aduanero.

Los administradores de las empresas utilizadas desconocen el monto de sus importaciones,
temas tributarios y tampoco llevan contabilidad de la empresa; y, sélo se limitan a recibir en
efectivo los supuestos réditos de las operaciones de comercio exterior, por parte del agente
de aduanas.

El agente de aduanas presenta altos montos de depésitos en el sistema financiero, que no
concuerdan con su perfil.

Avanzando en las investigaciones, se detecta que el agente de aduanas mantiene una orden
de captura por falsedad de identificaciéon y por medios de comunicaciéon se encuentra
relacionado conotros individuos por los mismos actos delictivos.
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SENALES DE ALERTA:

e Creaciénde grancantidad de empresas de papel, sin tener la logistica ni los medios
necesarios para sufuncionamiento.

e Accesoainformaciénprivilegiada

e Traficodeinfluencia

e Conflictode intereses

e Faltadecontrol de informaciéontributaria

e Movimientos financieros noacordes al perfil de la persona

e Antecedentes policialesnegativos
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48.CORRUPCION Y ENRIQUECIMIENTO ILICITO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

Latipologia se base cuandouna compaiia gubernamental expone la necesidad de adquirirun
lote significativode lineas telefénicas celulares para mudar sutecnologia. Segun protocolode
actuacion establecido en el pais, todos los licitantes interesados en participar en el proceso
debenpresentar suofertaalaadministraciéon contratante. Una de las companias oferentes de
prestigio internacional participante del cartel de licitacién, se encontraba con pocas
posibilidades de obtener la adjudicacion de la compra; sin embargo, un representante de la
compafnia telefénica contacta a Personas Politicamente Expuestas (PEP) con el fin de que
utilicen sus influencias para ser seleccionados y otorgarles la adjudicacién de la compra, a
cambiode comisiones odadivas.

SENALESDE ALERTA

e Licitante seleccionado no cumple con requisitos solicitados por la administracion
contratante. Mediaciénde Personas Politicamente Expuestas (PEP).

¢ Investigacionesde caracter publicorealizadas por los medios de comunicacion.

¢ Reacciondelas entidades financieras ante la noticia crimen.

DESCRIPCIONDEL CASO

Una compania telefénica gubernamental X enel pais Arequiere comprar un lote significativo
de lineas celulares de nueva generacién, para ello publica un cartel de licitacién en donde
participanvarios oferentes. Entre ellos se encuentra una companiainternacional denominada
Y con casamatrizenel pais B perorepresentadaenel pais A.Laempresa Y se encontraba con
pocas posibilidades de ser seleccionada para la venta de las lineas, por lo tanto un
representante de la empresa Y contacta a Personas Politicamente Expuestas (PEP)
funcionarios de la compania telefénica Xy terceros con el fin de utilizar sus influencias para
ser elegidos y asi obtener la licitacién de la compra, a cambio de dadivas o comisiones. Para
disfrazar el pagode dadivas laempresa Y contrata unbufete de servicios notariales enel pais
A, con el fin de que este brinde servicios ficticios de asesorias a lacompania telefénica X. La
casamatrizdelaempresaY enel pais B envia transferencias por varios millones de délares al
bufete de servicios notarialesenel pais Acomo pagode las dadivas y comisiones.

El dinero ilicito recibido por el bufete de servicios notariales es invertido en diferentes
productos financieros tales como certificados a plazo al portador, cheques de gerencia,
inversiones off shore, transferencias Swift,ademas de la compra de uninmueble de altovalor,
bien utilizado por uno de los PEP involucrados. Una vez diversificadoel dineroiilicito, este es
repartidoalas personas implicadas principalmente a dos PEP que son figuras importantes en
el pais A.
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DIAGRAMADEFLUJO
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49.UTILIZACION DE ESTRUCTURAS SOCIETARIAS COMPLEJAS PARA
CANALIZAR FONDOS PROVENIENTES DEL DELITO DE
CORRUPCION

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Esta tipologia se basa en la actividad desarrollada por una Organizacion Delictiva,
estructurada por personas pertenecientes a una asociacion politica, que recibia aportes o
comisiones de empresas privadas, con el fin de obtener adjudicaciones de contratos por parte
de distintos sectores de la administracion publica.

Los fondos recibidos se destinabanen primer término a pagar comisiones oa realizar regalos
de significativo valor a los funcionarios responsables de las adjudicaciones, mientras que el
resto del dinero recibido se destinaba al enriquecimiento personal de los creadores de esta
organizacioén.

A efectos de legitimar los fondos recibidos se cred una estructura financiera internacional,
conformada por personas y sociedades anénimas localizadasenvarios paisesdel mundo, que
les permitiélavar los activos generados por sus actividadesilicitas.

Atravésdelaaperturadecuentas bancariaseninstitucionesde distintos paisesa nombre de
personas que operabancomotestaferros y tambiénutilizandodistintos tipos de empresas, los
fondos que inicialmente eran en efectivo fueron ingresados al sistema financiero y
posteriormente transferidos desde las cuentas personales de los integrantes de la maniobra,
mediante la realizacién de frecuentes transferencias financieras entre los diversos
integrantes de la estructura creada, hasta terminar integrando los fondos nuevamente al
sector delaeconomia formal.

Una parte de este dinero fue legitimado a través de inversiones inmobiliarias y financieras
realizadas a nombre de terceros, mientras que la otra parte seblanquedé utilizando las cuentas
bancarias de una importante empresa productiva, enla que se ingresé el dinero a titulo de
préstamo.

SENALESDE ALERTA

e Ingresos de fondos en las cuentas bancarias de funcionarios publicos que no son
consistentes conlaretribuciéonrecibida por los cargos que ocupan.

e Numero importante de viajes de una persona catalogada como PEP al mismo pais,
transportandodineroenefectivo.

e Depositos significativos en efectivo de un PEP extranjero en una cuenta personal de
una instituciénbancaria de un pais distintoal deresidencia.

e Movimientos significativos de fondos en cuentas bancarias cuyos titulares son
sociedades andnimas sin estar razonablemente justificados con los balances
presentados ante las autoridadesfiscales.

e Existenciade sociedades de distintos paises, que realizan transferencias entresi, en
algunos casos sin razén comercial que las justifique; y entre las cuales coinciden
personal del directorio,accionistaso beneficiariofinal.
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e Informacion publicada en medios de prensa que involucraba a las personas
intervinientes conunainvestigaciénjudicial.

DIAGRAMADEFLUJO:
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50.LAVADO DE DINERO PROVENIENTE DE UN CONVENIO DE
COOPERACION INTERNACIONAL

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Elcasoque daorigenalacitadatipologiaseinicid a partir de unainspecciénllevadaacaboen
una entidad financiera en la que se identificé que el Sr. D, en diciembre de 2012, solicité la
modificaciéondel cédigo del conceptode tres operacionesde cambio como consecuencia de un
errorincurridoal haber dadolasinstrucciones paracursar lasoperacionesoriginalesenel afo
2010. En ese sentido, el Sr. D requirié modificar el concepto 102 (cobro anticipado de
exportaciones) por el concepto 106 (cobro de mercaderias no salidas del pais y vendidas a
terceros paises).

Enelmarcode lainspeccionseidentificd que las operaciones sobre las cuales el Sr. D solicitd
la modificacién correspondena transferencias por un montode 2,000,000.00 USD, ordenadas
enseptiembre de 2010, giradas por un Fondo Publicodel pais B enel marcode un conveniode
cooperaciéncelebradoentre ambos paises. Asimismo, se advirtié que los productos vendidos
endicha operatoriafueron adquiridos en agostodel mismo afio a un proveedor del pais C en
125,000.00USD.

Asimismo, el Sr. D realizé transferencias significativas al exterior bajo el concepto “Servicios
Empresariales, Profesionalesy Técnicos”, advirtiendo que entre los principales beneficiarios
se encontraban la firma Gamma, radicada en el pais D, y la firma Alpha, radicada en el pais E.
Respecto a ésta ultima, se advirtié que su presidente, el Sr. A, es el Vicepresidente de la
Camarade Comercioentre Argentinay el pais B.

En funcién del citadocaso, se procedié a examinar las distintas transferencias acreditadas en
nuestro pais ordenadas por el citado Fondo Publico y/o la Sociedad Estatal del pais B
controlante del mismo. Del andlisis efectuado, se identificaron mas de 8 (ocho) casos similares
en los cuales se registraba la acreditacion de transferencias millonarias justificadas por
convenios celebrados con las mencionadas firmas y el posterior giro de fondos por un
porcentaje superior al 15% del monto acreditado bajo el concepto “Servicios Empresariales,
Profesionalesy Técnicos” cuyo beneficiarioerala sociedad (Alpha) y/uotras que compartian
las mismas autoridades y se encontraban en la misma jurisdiccion (considerada “paraiso
fiscal”).

En el marco de la investigacion de dichos casos, se identificé que posteriormente la firma
Alpha se radicé en el pais D y junto a la sociedad argentina Beta habrian gestionado
exportaciones a la Sociedad Estatal del pais B de la que depende el Fondo Publico al que le
habia exportadoel Sr.D.

A modo de ejemplode los restantes casos, téngase presente que conjuntamentese analizé un
reporte correspondiente a la operatoria en la que Beta transfirio, bajo el concepto “Pago al
exterior por compra de mercaderias no ingresadas al pais y vendidas a terceros paises”,
130,000.00USD a la firma Epsilon LLC (radicada en el pais E) por una serie de productos
vendidos a la Sociedad Estatal del pais B por unmonto de 700,000.00 USD.
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Se obtuvo informacién proporcionada por una Unidad analoga que nos permitié establecer
que los fondos acreditados en Alpha y Gamma fuerontransferidos enforma estructurada y sin
justificacionecondmica a otrassociedadesradicadasenjurisdicciones consideradas “paraisos
fiscales” y cuyos beneficiarios finales serian personas fisicas vinculadas al Sr. A y/o a
funcionarios del pais B.

Consultadala UIF del pais B, nos informé que la Sociedad Estatal estasiendoinvestigada por
una fiscalia especializada en Legitimacion de Capitales, Delitos Financieros y Econémicos,
dado que se tomd conocimiento que harealizadodesembolsos millonarios en délares parala
realizacionde un proyectodestinadoa la produccion de alimentos y que dichos desembolsos
no aparecerianenlos estados de cuentarespectivos.

Enconclusién,la Unidad entendio que, enel marcode contratos de suministrosustentados en
un conveniobilateral entrela Argentinay el pais B, se efectuaron exportacionescondistintos
tipos de sobreprecios por los que luego se habrian pagado coimas/sobornos disimulados bajo
el concepto de “Servicios Empresariales, Profesionales y Técnicos”, prestados por firmas
radicadas en terceros paises, desde los cuales luego fueron girados a otras sociedades
radicadas en jurisdicciones consideradas “paraisos fiscales”. La Investigacidn actualmente se
encuentrajudicializada antela Justicia Federal.

SENALESDE ALERTA:

e Unasolicituddeinformaciéncursada por la UIF del pais B requiriendo informacion de
operaciones vinculadas ala Sociedad Estatal de sujurisdiccion, la Sociedad Alphay el
Sr.A.

e Lasolicituddel cambiodel codigo de concepto por los cuales se acreditaronlos fondos
en nuestro pais luegode dos (2) afios de la operacion.

e Las transferencias millonarias acreditadas en distintas sociedades de nuestro pais
justificadasconunconvenio celebradoentre nuestropaisy el pais B.

e Losmargenesdesmesuradosentre el costode los productosy el preciode ventade los
mismos. Considerando que fue solo una intermediacién, dado que los productos ni
ingresarona nuestropais.

e Importaciénde servicios, por montos elevados, que excedianlos valores normales de
mercado, que dadas sus caracteristicas resultan de dificultosa verificaciony cuyos
prestadores son firmas off-shore radicadas en jurisdicciones consideradas “paraisos
fiscales”, presididas (al menos una) por el Vicepresidente de la Cdmara de Comercio
entre Argentinay el pais B.

e Losfondos acreditados enlas cuentas de las firmas “prestadores de servicios” fueron
transferidos en forma estructurada y sin justificacién econémica a otras sociedades
radicadas en jurisdicciones consideradas “paraisos fiscales” y cuyos beneficiarios
finales serian personasfisicas vinculadasal Sr. Ay/oa funcionarios del pais B.
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51.MALVERSACION DE FONDOS EXTRANJEROS

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

LaSra.“N”, junto a supadre el Sr.“L”, en conocimientodirecto del origeniilicitode los fondos
obtenidos por la parejade suhija,unaltofuncionario publicodel pais “H”, participarondirecta
y conscientemente del ocultamientoy disimulacion de los fondos obtenidos ilicitamente.

La pareja de “N”, aprovechando su alto cargo en una institucién publica del pais “H”, celebro
diversos contratos relacionados con prestaciones de servicios con empresas de tecnologia,
aceptando por ellos multiples sobornos. Con el propdsito de desvirtuar el origeniilicito de su
enriquecimiento, creé una serie de sociedades ficticias, a través de las cuales canalizé los
fondos, desvirtuandode esta forma su procederilicito.

Fue asicomo “N” recibié una serie de transferenciasy pagos electrénicos provenientes de los
sobornos aceptados por su pareja, quien, con el fin de ocultar y desvirtuar el origen de sus
ingresos, suscribié diversos contratosfalsos de prestacionde servicios aempresasde fachada
creadas por supareja.Los servicios suscritos por “N” nunca fueron realizados y se trataronde
una mera pantalla parajustificar suincremento patrimonial.

Los fondos recibidos por “N” provenian principalmente de cuentas asociadasa las sociedades
fachadas creadas por su pareja, incluyendo cuentas de ahorro. Estas Ultimas eran utilizadas
paradesviarlaatencidondesureal utilizacion.

Entre los medios empleados por los condenados se tienentransferenciaselectrénicas, dadas
las cuentas bancarias que la pareja poseia en el pais “E” y el pais “P”. Asimismo, para la
canalizaciéondirecta de los fondos se emplearongiros de dineroen efectivo, paralos cuales se
utilizéuna casa de cambioregistradaen el pais C.

Estos recursos fueron invertidos por “N” en la adquisicion de bienes inmuebles; entre ellos,
dos departamentos en Santiago y una parcela enla Comuna del Tabo. También adquirié un
vehiculoparasupadre,“L".

Este Ultimo, en conocimiento de los actos ilicitos realizados por la pareja de su hija, solicitd
directamente ala pareja dineroparainvertir en la adquisicionde un camidénpara suempresa
de transportes, recientemente creada. Los fondos fueron enviados a travésde giros de dinero
canalizados por la mismacasade cambio. Adicionalmente, “L” percibid ingresos por el arriendo
de dos de los inmuebles adquiridos por su hija con dineros provenientes de la corrupcion.

La condenada y su padre no registraron ninguna actividad comercial oremunerada licita que
les permitierajustificar el veloz incremento patrimonial.

SENALESDE ALERTA

e Operaciones que no se condicen con la capacidad econémicay perfil del cliente.
e Cliente que en un corto periodo aparece como duefio de importantes y nuevos
negociosy/oactivos.
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Compras realizadas para terceros, que permiten el anonimato en la propiedad de los
bienes.

Cambiorepentinodel comportamientofinancierode un cliente.

Cliente que, sin justificacion aparente, comienza a recibir transferencias desde el
exterior por montos elevados y con alta periodicidad.

Cliente que en un corto periodo aparece como duefio de activos, los cuales
representanunaltovalor patrimonial.

Clientejustifica el origende fondos con documentos falsos.

Cliente PEP que realiza operacionesinusuales.

Retiros de montos importantes de dinero desde cuentas que han permanecido sin
movimientos, o que recibieron depdsitos inusuales provenientes desde cuentas de
bancos nacionales oextranjeros.

Cuenta bancaria que registra abonos por transferencias de dineros provenientes de
paises considerados riesgosos, cuando el titular no posee antecedentes que acrediten
ojustifiquenesos flujos de fondos.

Frecuentes transferencias desde una cuenta empresa a la cuenta personal de un
cliente,sininformaciénrespectode la naturaleza uorigende los fondos.
Transferencias recibidas o enviadas sin aparente razén comercial ni consistencia con
los antecedentes conocidos del cliente.

Cliente que utiliza instrumentosfinancieros, que tienen menores nivelesde exigencia
de identificacion, en actividades comerciales (ejemplo: usar activamente una cuenta
de ahorroen lugar de una cuenta corriente).

Existenciade variascuentascorrientes en moneda nacional yextranjera, sin que exista
una razoénde negocioque lojustifique.
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DIAGRAMADEFLUJO
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52.CANALIZACION DE INGRESOS ILICITOS OBTENIDOS POR LA
FIRMA DE CONTRATOS DE TELEVISACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Endiciembre de 2013, la Mutual de Futbolistas del Uruguay junto a siete clubes de Primera
Divisién de la Asociacién Uruguaya de Futbol, presentaron una denuncia contra varias
personas. Entre ellas, se encontraba el ex-presidente de la AUF, quien supuestamente
desviaba mediante maniobras fraudulentas, fondos provenientes de los ingresos de la
asociaciondeportiva por caracterde venta de derechos y organizacionde eventos.

Ante esta denuncia, la Justicia Uruguaya establece una investigacion criminal reservada y
determind técnicas especiales de investigacion, constituyendo un grupo multidisciplinario a
los efectos de realizar una investigacién patrimonial por presunto lavado de activos. A pesar
que los clubes no ratificaron la denuncia frente a las acciones tomadas contra los mismos, la
investigacion continué entodo momento.

Posteriormente, se recibi6 un exhorto reservado desde un tercer pais, solicitando
cooperacién internacional por presuntos casos de corrupciéon en un organismo internacional
del sector deportivo que se vinculaba a la mencionada causa. Durante este proceso, el
principal indagadoes detenido en un tercer pais, al cual Uruguay le solicita suextradicién,ya
que sobre el mismo se venianrealizandodiversas actuacionesconanterioridad a la denuncia
presentada.Se accedid ala extradicion.

Una vez repatriado a nuestro pais, el proceso judicial determina que el mencionado recibio
sumas abultadas de dinero, provenientes de empresas dedicadas a la comercializacion de
eventos deportivos a contrapartida de la cesion de derechos, al tiempo que establecia
estratagemas para mantener el “status quo”, de forma de seguir percibiendo grandes sumas
de dinero. Las mismas, recibidas alolargode varios afios, no eranregistradasenlos balances
de lainstitucion.

Estos fondos erancolocados y estratificados mediante inversiones inmobiliarias (compras de
inmuebles y emprendimientos hoteleros) para las cuales se utilizaban “sociedades pantalla”
creadas en otras jurisdicciones, fideicomisos y prestanombres. Asimismo, en estas
operaciones se utilizaronimportantes montos dineroen efectivo mediante casas de cambio.

Estas actuaciones culminaron con la adhesién del imputado a la figura del colaborador vy el
procesamiento del mismo por delito continuado de estafa enreiteracién real con un delito
continuado de lavado de activos. Se dispusieron medidas cautelares (embargos de bienes
inmuebles e inmovilizacidén de cuentas bancarias) por un valor aproximado de 10,000,000.00
uUsD.

Cabe agregar,que las actuacionescontinianenel planolocal comointernacional.
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SENALES DE ALERTA

e Actividad laboral en sector de riesgo con importante volumen de movilizacion de
fondos.

e Desajustesy variaciones importantesenel perfil del cliente respecto a las operaciones
y suvolumende ingresos.

e Operaciones inmobiliarias realizadas a través de Sociedades constituidas enparaisos
fiscales o de fideicomisos, en los que el titular nunca figuraba como beneficiario, sino
que utilizaba aterceros.

e Movimientos muy significativos de dinero en efectivo, no explicados por la actividad
desarrollada por el titular.
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V. LAVADO DE ACTIVOS A TRAVES DE VEHICULOS CORPORATIVOS Y
ESTRUCTURAS DE PERSONAS JURIDICAS

53.CREACION DE SOCIEDADES DE INVERSION PARA SER UTILIZADAS
COMOPUENTE PARA TRANSFERENCIAS DE DINERO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Estatipologiaserefiere a la utilizacién de mecanismos de “pantalla” para el reingreso a un pais
enforma aparentemente legal de fondos de origenilicito trasladados previamente en efectivo
aun pais vecino.

Los mecanismos de ocultamiento utilizados son tanto medios de pago como herramientas
societariaspococontrolados enel segundo pais.

SENALESDE ALERTA:

¢ Ciudadana extranjeraen el pais 1, conforma numerosas sociedades de inversién con
ciudadanos de origende sumismo pais.

e Eldineroqueingresaviaefectivosale posteriormentevia ordende pagohacia el pais
de origen.

e Cliente realiza transacciones de altos montos en efectivo, sin que sus ingresos ni
actividades justifiquendichas operaciones.

e Entidad beneficiaria de “Vales Vistas” no es sujeta a fiscalizacion ni posee obligacién
de registro en la Unidad de Analisis Financiero; su capital ha aumentado
considerablemente durante el periodode las transacciones, no harealizadoiniciaciéon
de actividadesante la autoridad tributaria.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Ciudadana del Pais 1 se presenta en Banco del Pais 2 con dinero en efectivo solicitando la
emisiondevalevistas,sinfundada justificacion de origen de fondos.

Los vales vistasse emitenafavor de una sociedad de inversiones que noregistrainiciaciéonde
actividades ante la autoridad tributaria, no posee obligacion de registro en la Unidad de
Inteligencia Financieranies sujetode fiscalizacion.

La Sociedad de Inversiones fracciona los montos de vales vistas recibidos y remite fondos a
nuevas sociedades de inversion creadas por la misma personay en las que ademas participan
ciudadanos de su mismo pais de origen.

Todas las sociedades son administradas por una ciudadana del Pais 2 que posteriormente
remite los fondos aun terceroquereside en Pais 1,através de las Sociedades que representa.
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DIAGRAMADEFLUJO
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54.UTILIZACION DE EMPRESAS DE FACHADA PARA APOYAR LAS
ACTIVIDADES DE LAVADO DE ACTIVOS - PARAISOS FISCALES.

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta Tipologia se refiere a operaciones de compra venta de titulos publicos, pases activos,
compra venta de moneda extranjera, giros otransferencias dentrodel pais local y proveniente
del exterior,realizado por personas juridicas residentes del exterior (Paraiso Fiscal).

Dichas actividades, eran realizadas por empresas domiciliadas en paraisos fiscales con
idéntica direccién en el exterior y en el pais local, mismo apoderado, mismos accionistasy
directivos encomun.

SENALES DE ALERTA:

e Grupo Econdmicosituadoen paraisos fiscales.

¢ Unaunicapersonalorepresentaenel Pais Local.

e Encubrimientodelos reales titularesde los fondos.

¢ Volumen, complejidady velocidad de la operatoria: Ingenieriafinanciera.

¢ Cantidadde productos financieros utilizados.

e Investigacionpor ‘bankruptcy’ (quiebra) enPais “A”.

e Posiblevinculaciéoncon una organizaciéontransnacional dedicada arealizar supuestas
inversiones enpaises emergentes.

e Origendelos fondos de desconocida procedencia.

e Asesoramientode EstudioJuridicode ParaisoFiscal para: Crear Empresasfantasmas,
gestionar dinero, titulos valores. Todo esto generando vehiculos para facilitar las
operaciones de lavadode activos.

DESCRIPCION DEL CASO:

»n o«

El ingreso de divisas desde el exterior (paises “A”,“B” y Paraisos Fiscales), se canalizaban a
través de una misma instituciénbancaria, la que posteriormente, por ordendel representante
local, efectuaba compra de titulos de la deuda publica y realizaba transferencias a otras
instituciones financieras. Las mencionadas transferencias, tuvieron como destinatarios un
banco de Europa y una sociedad de Bolsa. Respecto a la sociedad de Bolsa, tanto las
transferencias efectuadas a las diferentes entidades financieras, tuvieron como referencia
una cuenta de esa sociedad de Bolsa, que a su vez se comprobd que operaba con una sociedad
de Bolsadel pais “A”,a lacual seledecretd la quiebra. A su vez, el Banco que canalizaba todas
las transferencias eraaccionista de la sociedad de bolsa del pais “A”.

Las operaciones eran por montos significativos, observandose que eranretirados, varias veces
al dia a través de la utilizacion de varias subcuentas comitentes. Utilizaron las cuentas
comitentes de las entidades financieras del pais local,enlugar de sus propias cuentas parala
cancelacidonde laoperatoria de compraventa de titulos valores.
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Por ultimo, recibian asesoramiento de Estudio Juridico de un Paraiso Fiscal para crear
Empresas fantasmas, gestionar dinero, titulos valores. Todo esto generando vehiculos para
facilitar las operaciones de lavadode activos.

DIAGRAMADEFLUJO
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55.USODE EMPRESAS DE CALL-CENTERS Y NEGOCIOS ONLINE PARA
LA MOVILIZACION Y OCULTAMIENTO DE FONDOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

La creacion de los “call centers” y empresas virtuales, ha generado una gran demanda de sus
servicios como consecuencia de la avanzada tecnologia, bajos costos, variabilidad y la rapida
adquisiciénde productos y servicios; sinembargo, lafaltade regulacionesenestaindustriaha
facilitadola movilizaciénde recursosiilicitos.

Para aparentar un negocio legalmente establecido las empresas virtuales se complementan
con la constitucion de sociedades anénimas en el pais origen donde se esta cometiendo el
ilicito. Sociedades que a su vez inician con la apertura de cuentas bancarias en el Sistema
Financiero, con el fin de que sus clientes ousuarios realicenlos pagos correspondientes por la
obtencién de algunbien o servicio. Adicionalmente, las organizacionescriminalesutilizan las
cuentas bancarias para enviar y recibir fondos producto de su actividad ilicita desde u otros
paises, mediante transferencias internacionales que se reciben por diferentes montos y
ordenantes y/o beneficiarios sin relacién aparente, siendo utilizadas cuentas en paraisos
fiscales paramovilizar y ocultar el verdaderoorigende los fondos.

Como parte del proceso enganoso utilizado por este tipo de empresas virtuales fraudulentas,
las cuentas bancarias aperturadas a nombre de companias especificas,que hacenalusiéna la
actividad o al producto que ofrecen, mantienen activas sus cuentas por un corto periodo
mientras reciben un alto volumen de fondos y posteriormente son cerradas para tratar de
perder el rastroencasode presentarse alguna demanda judicial por las estafasrealizadas.

SENALESDE ALERTA:

e |nscripcién periddica de sociedades y apertura de cuentas bancarias a nombre de las
mismas enforma constante.

e Transferenciaslocalespor montos muy relevantesentre lascuentasempresariales en
un corto periodo.

e Historial de apertura de cuentas consecutivasy cierre, inactividad o embargo de las
mismas encortotiempo (6 meses a 1 afno).

e Uso preferencial de cuentas en ddlares cuando las empresas y actividad se centraen
un pais con moneda local.

e Apertura de cuentas y en forma inmediata un alto ingreso por transferencias del
exterior.

e Ingresoderecursos en una cuenta por medio de transferencias a través de internet
banking (transferencias internas) considerandoseque la actividad se realiza fuera del
pais.

e Registro de transferencias periédicas entre cuentas que van de una cuenta
empresarial aunacuenta personal.

e Cuenta personal que registra gastos excesivos en comercios (bares, restaurantes,
combustible,farmacias, supermercados).
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Ingreso de un alto volumen de transferencias del exterior de un ordenante

“corporativo”.

e Cuentas que sobrepasan por mucho y en poco tiempolo consignadoen el contratode
servicios bancarios.

e Ingresodetransferenciasdel exterior porunaltovolumeny paralelamente se realizan
transferenciasentre diferentes cuentas.

e Altosvolumenes deretiros enefectivoenventanilla.

e Transferenciasconstantesrecibidasdel exterior ordenadas por diferentespersonasa
un mismo beneficiarioo cuenta, sinninguna relaciono actividad econémica aparente
e inmediatamente egresos por transferencias al exterior a diferentes destinos y
paraisos fiscales.

e Recepcion de transferencias del exterior en una cuenta seguido de la emision de
cheques de gerencia.

e Actividad comercial noacorde al volumende dineroque ingresa enlas cuentas.

e Documentacién incompleta del expediente del cliente o que el cliente alega no
mantenerla adisposiciénoactualizada.

e Altos volimenes de compras en comercio a través de internet con tarjeta de crédito
en forma constante por medios de publicidad masiva, periddicos y clasificados en un
lapsode 7 meses.

e Recepciony enviode transferenciasde dineroa “empresas” enel exterior conel mismo
nombre que el consignadoenel pais de origen.

¢ Incremento desproporcional o acelerado del volumen transaccional promedio en las
cuentas delaempresa.

e Comercios o sociedades que no muestran rotulacién o actividad comercial aparente.
Espacios fisicos con caracteristicas particulares de ocultamiento de su actividad
econdémica.

e Personal y equipos de trabajo que no guardanrelacién con la actividad econdmica

declarada por laempresa.

DESCRIPCION DEL CASO:

Un sujeto de nacionalidad extranjera radicado en el territorio nacional que llamaremos de
ahoraen adelante sujeto“x”, crea unaempresa virtualenla cual ofrece fals as expectativas de
éxito financiero con la venta de productos como bebidas energéticas, estantes de exhibicién
de bebidas de café y exhibidores contarjetas para ocasiones especiales, incluida la asistencia
para establecer, mantener y operar dichos negocios a través de una firma de bebidas
energéticasy supuestas sociedades connombres alusivos al producto que ofrecian.

El grupo estaba conformado por varias personas principalmente extranjeros y algunos
nacionales,unode éstos que llamaremos sujeto “y” figuré comotestaferroy es quiéncubierto
por la pantalla de empresarioy gerente de las empresas que vendian los productos de café y
tarjetas para ocasiones especiales, se encargaba de abrir las cuentas y presentarse ante las
entidades financieras, sinembargo; su perfil financiero personaly su patrimonioreflejabanun
bajonivel que no era congruente con loque aparentaba odecia.

“. . n

Elsujeto“y”tambiénse valiade otras artimanas haciéndose pasar como representante de una
firma de tarjetas para ocasiones especiales. El sujeto“y” tenia un expediente limpio mientras
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“_.n

que el sujeto “x” presentaba antecedentes por lo que la mayoria de movimientos se

“u..n

presentabanenlas sociedadesque representaba el sujeto“y”.

Ambos sujetos conformaron una red de 20 sociedades entre las cuales solamente en una se
relacionanentresihaciendoaparentar comosise tratarade actividades independientes.

Utilizando el nombre de las empresas montaron toda una industriavirtual de comercializacion
de estos productos y enel sitioWEB se incluyerontestimonios de clientes que adquirieronlos
productos y que habian obtenido ganancias superioresa US$1.500.00 semanales.

La firma alquilé oficinas en ciudades del extranjeroy hacia creer a los compradores
potenciales que todas lasoperaciones seefectuabanenesepais,cuandoenrealidad operaban
latele-ventadesde el pais, en oficinas donde en una de las visitas efectuadas por el ejecutivo
de cuentade laentidadfinancierase observaronventanales cubiertos con papel que impedian
la visibilidad hacia el interior, y en otro reporte de visita se logré observar un grupo de
personas establecidos comouncentrode llamadas ocall center.

Enla publicidad empleada se mencionaba falsamente que la empresa habiasido fundada afios
atrasy que contabancon un amplionimero de distribuidores entodo el pais y un historial de
éxitos enlas ventasde sus productos.

De esta manera los compradores potenciales recibian referencias de personas que habian
tenido éxito con esa oportunidad. Asi con toda esta trama comercial y declaraciones
enganosas los compradores eran llevados a creer que recibirian gananciassignificativas.

La forma de operar virtualmente les aseguraba anonimatoyaque los sujetos utilizaban varios
nombres paraidentificarse conlos clientes.

También la constante inscripcion de figuras societarias seguido de la apertura de cuentas
bancarias les permitiarapidamente fundar aparentes empresas, y una vezque habian recibido
los fondos producto de la actividadilicita procedian a desaparecerlasrepentinamente, lo cual
esta reflejado en el comportamiento financiero al cotejar el procedimiento en diferentes
entidades bancarias.

Las cuentas bancarias se utilizaban para la recepcion y rapido traslado de dinero realizando
principalmente transferencias entre cuentas, envio de transferencias internacionales, pagos
mediante cheques, retiros enventanillay cajeros automaticos.

Algunas caracteristicas de movimientos de menor cuantia en las cuentas revelaban que los
sujetos realizaban gastos personales muy por encima de su perfil econémico; asimismo, otras
transacciones que llamaronla atenciénfueronla grancantidad de pagos realizados por medio
de tarjetadecréditoatravésde Internet;las cuales, seefectuaban para cancelarla publicidad
pautadaenmedios masivos, revistasy spamque utilizaban paraenganchar alasvictimas.
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56.UTILIZACION DE COMERCIOS PANTALLA PARA LA COLOCACION
DE CAPITAL ILICITO EN CUENTAS DE AHORRO O CORRIENTES A
TRAVES DE VENTA FICTICIAS POR DATAFONO A CLIENTES CON
TARJETAS INTERNACIONALES.

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

Esta tipologia hace referencia a la utilizaciéon de establecimientos de comercio legalmente
constituidos para de organizaciones criminales, las cuales a través de ventas ficticias que se
realizancontarjetas de crédito emitidas por bancos extranjeros,danapariencia de legalidad a
recursos de origenilicito.

Las ventas ficticias consisten en el pago en efectivo (pesos o délares) a personas extranjeras
que estaninteresadas en obtener una ganancia por el diferencial cambiario, y que acceden a
pasarsutarjetade crédito por undatafono, simulandola compra.

SENALESDE ALERTA

Ventas por fuera del segmento y que son realizadas en su mayoria con tarjetas
extranjeras.

Comercios que realizan operaciones que estan por fuera de sus histoéricos
transaccionales.

Incrementosignificativoenlos abonos via ACH que no concuerdan con la habitualidad
delclienteenestecanal.

Presentacion de facturas que soportan sus ventas, que son inconsistentes con la
operacion.

Clientes que frecuentemente realizan operaciones por sumas de dinero que no
guardanrelaciéonconsu actividad econdmica.

Ingresos por ventas noson coherentes conelinventariodisponible.

Venta de bienesy servicios a bajos costos cuandosuvalor real es alto,oviceversa.
Los fondos abonados por las ventas realizadas son retirados mediante pago de
cheques para cobro enefectivo.

Solicitudes de realizar operaciones en condiciones o valores que no guardan relacion
con la actividad econdmica del comprador

Transacciones realizadas por personas que parecen carecer de la capacidad
econdmica para hacer este tipode operaciones.

Transacciones con personas cuya direccion es desconocida o que pueda ser
consideradafalsa.

Transacciones enlas que intervienen personas juridicas de reciente creacién,cuando
la cantidad de la operaciéon es mucho mayor al compararla consus activos.
Transacciones en las que hay evidencia que las partes no actian en nombre propio
(operaciones realizadas condiferentes plasticos, pero presentansimilitud grafoldgica
enlos recibos.

Operaciones realizadas por compras en cifras cerradas. (US500, US550, US600,
US650,US700)
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e Operaciones fraccionadas mediante retiros en pinpad y pagode cheque en oficinaen
efectivo por montos inferiores a $10.000.000 aparentemente con el intento de
evasiondel diligenciamientodel formatodeclaraciéonen efectivo.

e Posible utilizacion de los establecimientos para cambio de divisas, simulando la
celebraciénde ventas ficticias de mercancias.

e Préstamodecuentaatercerosposiblementepara el lavado de activos, financiacién del
terrorismo, para realizar ventas ficticias a través de tarjetas de crédito y tarjetas
débito con posterior retirode la totalidad del saldo enefectivo

DESCRIPCIONDEL CASO:

Una persona natural de nacionalidad extranjera (pais B), viaja al pais A bajo el supuesto de ir
por turismo, para realizar dicho viaje su pais de origen le otorga un cupo en divisas para
realizar compras en el pais destino. En el pais A realiza compras ficticias con su tarjeta de
crédito con el fin de obtener el dinero en efectivo, este dinero puede ser en délares oen la
moneda local, de ser asi posteriormente se dirige a un profesional de cambio para realizar la
conversiénadodlares. Parala personanaturalla operaciéon consisteenobtener la ganancia por
el diferencial cambiarioentre el pais Ay el pais B.

De otra parte, el establecimiento de comercioque se presta el serviciodel datafono para que
la persona natural puedarealizar laoperacion, pertenece a una organizacion criminal y realiza
los pagos en efectivoconrecursosilicitos. Una vez las entidades adquirientes realizan el abono
encuentas de ahorroocorriente de lassupuestas ventas, eldineroes retiradomedianteel giro
de cheques aterceros oen efectivo
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57.LAVADO DE ACTIVOS PROVENIENTES DEL NARCOTRAFICO A
TRAVES DE REDES TRANSNACIONALES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012

DESCRIPCION GENERICA:

Una Red Transnacional dedicada alnarcotraficolava dineroenel pais R a travésde diferentes
personas juridicas. Entre ellas se destacan: empresas “pantallas”’, empresas offshore y la
adquisicionde sociedades localessinuna actividad previa significativa (“sociedades latentes”).

El dinero proveniente del ilicito ingresa al pais R através de transferencias de dinero
relacionadas con actividades de comercio exterior simuladas y por actividades de
contrabandode divisas.

Una vezingresado el dinero al pais, la operacion de LA se estructura a través de la
compra-venta deinmueblesy actividades de prestacionde servicios para dificultar el
seguimientodel origende los fondos.

Debido a la complejidad de las operaciones de colocacién- estructuracion e integracion
utilizadas, resulta muy importantes la informacion aportada por otras UIF, respectoa los
delitos precedentes y los movimientos de fondos realizados en el exterior por parte de los
sujetos investigados.

SENALESDE ALERTA

Operaciones por montos inusualmente elevados sin presentar documentacion de
respaldo.

Incongruencias enlas declaraciones Juradas de Impuestos (DDJJ).

Informacion aportada por otras UIF respecto a los delitos precedentes y de los
movimientos de fondos realizados en el exterior por parte de los sujet osinvolucrados.
Sociedades que presentan el mismo domicilio, mismos socios o mismos directivos.
Diferentes firmas presentan los mismos asesores (Escribanos, Contadores y
Abogados).

Empresas offshore,consucursales/filiales enel pais R.

Sobrevaluaciénde exportaciones de bienes y servicios

Comprasy ventas de inmuebles enun plazomenor a un afo.

DESCRIPCIONDEL CASO

La Red de LA operaba en al menos 4 paises de Américay estaba constituida por 35
sociedades comercialesconla complicidad de 98 personas fisicas.

En términos generales la Red, bajo la coordinacion de un “Lider” (Sr. FA) transferia
fondos desde el pais A (en el cual obtenia sus ganancias del narcotrafico) hacia el pais
R utilizandoterceros paises(paises Cy B) a travésde operacionesde exportacionesde
bienes y servicios y contrabandodedivisas.

Una vez introducidos al pais, la Red estructuraba el LA a través diferentes empresas
pantallas y empresas legitimas simulando actividades de servicios de asesoramiento,
servicios de comercio exterior, restaurantes, alquiler de autos, inversiones
inmobiliarias, venta de bienes de lujoy venta de productos agropecuarios, etc.
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e Dada la complejidad de las operaciones y estructuras comerciales de la Red
investigada, se dividié el caso en 4 sub-operaciones de LA para una mejor

comprension.
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58.UTILIZACION DE EMPRESAS PANTALLAS INSCRITAS COMO
IMPORTADORAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Utilizacionde empresas pantallasinscriptas comoimportadoras, afinde que, a través de sus
cuentas corrientes habilitadas en sus bancos operantes, se realicen operaciones de
transferencias, para el pago a supuestos proveedoresenel exterior.

Todas las empresas pantallascitadas estande alguna manera vinculadasconF.D., duefio enla
frontera del estudio contable M. C. conjuntamente con su esposa N.D. y su hermana Z.D.,,
quienes también figuraban como Contadores, Sindicos o accionistas de algunas de las
empresas creadas,ademasenla mayoria de los casos, los accionistas, directores y presidentes
de las empresas de pantallas creadas, son personas de escasos recursos y vinculadas
laboralmenteaF.D.

F.D., en sociedad con T.W.,, obtuvieronuna franquicia de una sucursal de la Casa de Cambios
F. ubicada enla zona de la triple frontera. (Por Ley, estd expresamente prohibido ingresar al
sistema financiero, con esta figura). T.W. fungia de Gerente de la mencionada Sucursal y se
encargaban de realizar el acopio de los reales en la frontera y se depositaban en las cuentas
corrientes de las empresas pantallas habilitadasenlos bancos. Estas operaciones no estaban
registradasenla contabilidad general de la Casa de Cambios (Operaciones ennegro).

El dinero ingresaba a las entidades bancarias, como depdsitos en efectivo en moneda
extranjera (Reales), luego se realizaba una operacién de arbitraje (reales-délares), para
posteriormente ser transferidos casi ensutotalidad, a otros paises, parael pago a proveedores
de mercaderias enviadasal Pais P.

A fin de justificar el movimiento comercial de las empresas pantallas, en los respectivos
bancos, F.D. y TW.,, elaborabany presentaban declaraciones juradas (IVA-Renta), balances
impositivos y documentos contablesconvalorestotalmente modificados en comparacion con
los movimientos reales de la empresa (declarados ante la Sub Secretariade Tributacion);

Para la justificacion de las operaciones de transferencia al exterior, presentaban facturas
proforma oinvoice que eranelaboradasy diseiadas por los responsables F.D.y T.W.

Encontraposicidona estas operaciones de transferenciasrealizadas al exterior para el pagode
sus proveedores a travésde las mencionadas empresas pantallas, segiin datos de la Direccion
Nacional de Aduanas, en algunos casos no registraron importaciones de mercaderias del
exteriory enotros casos, el valor de loimportado resultd inferior al monto de dineroremesado
alexterior.

A lafecha,estanimputadas porlafiscaliauntotal de 22 personas (3 conarresto domiciliario),
el resto contindan préfugas, quienes formarian parte de una asociacion de personas,
dedicadas al lavado de dinero que se presume provendrian de actividades relacionadas al
narcotrafico, contrabandoy comercializacién de productos falsificados.
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SENALES DE ALERTA

e Usode sociedades Pantallas

e Zonasgeograficasdealtoriesgo

e Operaciones realizadaspor mandatode otras personas noidentificadas

¢ No ldentificaciénde los Beneficiarios Finales

e Excesoenlosvolimenesy montos de lasoperaciones realizadas, conrespecto al Perfil
del Cliente, elaborado por la Entidad.

e Reportes de Operaciones Sospechosas, posteriores a las tareas de verificacion
iniciadas por el Organo Supervisor y reportes realizados a los clientesy no de las
operaciones.

e Lasfacturas proforma presentadasalos Bancos,figurabananombre de las empresas
pantallas y no a nombre de sus supuestos clientes, teniendo en cuenta que dicha
empresa comunico a sus bancos operantes que, las transferencias lasrealizaban a
cuentay orden de sus propios clientes.

e Lasempresas pantallas, realizaban la transferencia de dinero a distintos paises del
mundo, entre ellos, paraisos fiscales y paises de las LISTAS DEL GAFI, sin figurar
importaciones desde dichos paises en Basede Datos de Aduanas.

e Las empresas pantalla justificaban su gran volumen de operaciones presentando
copias de declaraciones de impuestos con ingresos mucho mayores a los que figuran
de Basede Datos Tributaria.

e Losantecedenteslaboralesdelos accionistas,directores, presidentes de lasempresas
pantallas, mencionan diversos empleos anteriores de muy baja remuneracién
(Gestores, auxiliares).

e La edad de los Directores, accionistas, presidentes de las empresas pantallas
(Personas de edades inferiores a 25 afios).

e La mayoriade las empresas pantallas, estanregistradas con la misma direccién de
oficinas, nimeros de teléfonos, etc.

e Reiterados cambios de composicion accionaria de las empresas, y cambios de SA a
S.R.L.

e Operaciones de intermediacion-sector financieros noregistradas, ni contabilizadas
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59.LAVADO DE ACTIVOS MEDIANTE USO DE LA ESTRUCTURA LEGAL
DE UNA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Mediante reporte emitido por el 6rganode control pertinente,comoresultadode auditoriain
situ,se llega adeterminar que una cooperativade ahorroy crédito (COAC) congran capacidad
de intermediaciénfinancieraenel ambitonacional, no reporté operaciones extranas al perfil
de créditode dos socios de la misma, el Sefior Ay Sefora B, quienes a suvez sonempleados de
la cooperativaenmenciéony hermanos de uno de los administradores de la misma.

Elsefior Aes propietariode mas de una docena de bienes inmuebles,ademas de ser el gerente
generaly socio mayoritariode una compania del sector inmobiliario, que registraa sunombre
varios vehiculos de gama media/alta. Esta compafia fue disuelta tan sélo dos afos después de
su constitucién, a pesar de registrar en el sistema financiero nacional cantidades cercanas al
cuartode millénde ddlares de los Estados Unidos de América.

Se evidencidun gradoelevadode transaccionalidad entre la mencionadacompania del sector
inmobiliarioy la conyuge de uno de los administradores de la cooperativa de ahorroy crédito
citada. La Senora B por su parte, a pesar de contar con un ingreso mensual, bajo relacién de
dependencia, que no supera los tres salarios basicos unificados, registra en el sistema
financieroingresos de hasta casi cincoveces el valor que declara por rentas.

Otropuntoaresaltares el hecho de que el Seior Ay la Sefiora B afinde justificar la diferencia
entre sus perfiles financieros y los rubros monetarios que manejan en sus cuentas,
presentaron copias simples de titulos valores que no estaban debidamente diligenciados y
adujeron haber sido beneficiarios de pélizas de segurosin la presentacién de documentos de
respaldo.

SENALES DE ALERTA

e Relacion familiar directa entre los reportados y los administradores de cooperativas
de ahorroy crédito.

e Reportados que registran cantidades de bienes inmuebles y vehiculos que no se
correspondencon su perfil financiero.

e Reportados que ostentan puestos directivosy la representacién legal de sociedades
mercantiles a pesar de mantener relaciéonlaboral con aquellas sociedades mercantiles,
aprioriincompatibles.

e Altatransaccionalidad entre compafnias mercantiles administradas por los reportados
y familiares directos de los administradores de cooperativas de ahorroy crédito.

e Reportados y sus familiares registran varios movimientos migratorios al exterior,
incluyendovuelos charteres a unpais de laregiénde elevada conflictividad.

e Ante requerimientos de justificaciones documentales de su perfil financiero, se
aportancopias simples de titulos valores que no han sido debidamente diligenciados.
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e Anterequerimientode cancelacionde impuestos por parte de la autoridadtributaria
alas cooperativas, estosfueron canceladosinmediatamente y enexcesoafindeevitar
mayor intervenciéonde lamencionada autoridad.
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60.ESTRUCTURAFINANCIERA Y CORPORATIVA PARAEL LAVADO DE
ACTIVOS PROVENIENTE DE DIVERSOS DELITOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

La organizaciénofrece por mediode agentes independienteslos serviciosde lavado de dinero
a organizaciones delictivas en el pais (A), pais (B) y otros. Para poder llevar a cabo dichas
operaciones,laorganizacidoncreay tiene asudisposiciénal menos 42 empresasfachadaenel
pais (A),y muchas otras en el pais (B) y otros con diversos giros comerciales, | as cuales tienen
como accionistas a empleados jovenes de bajo perfil y tienen domicilios en comun, lo cuales
resultanser oficinas virtualesocasashabitacion.

Las empresas fachadas en el pais (A) son utilizadas para realizar diversas operaciones y
proveer de servicios financieros a sus clientes, tales como captaciéonde recursos,cambios de
divisas,enviode transferencias, entre otras, las cualesen muchos casos no pasan por el sector
financiero.

Para las operaciones llevadas a cabo en el pais (A), se identifican varias cuentas a nombre de
un grupo reducido del total de las empresas fachada constituidas en el pais (A) en distintas
instituciones financierasdonde se concentranlos recursos ilicitos, los cuales|legan por medio
de transferenciasnacionales, chequesy efectivo.

Posteriormente, los recursos eran dispersados en su gran mayoria por medio de
transferenciasinternacionalesamasde 42 paisesteniendo como beneficiarios amas de 1,500
individuos y compafiias en el extranjero, siendo el pais (B) donde se dispersaba la mayor
cantidadderecursos.

Otrapartedelosrecursos tambiénera dispersada a diversos individuosy empresasenel pais
(A) por mediode transferenciasnacionales y cheques.

SENALESDE ALERTA

e Numerosas operaciones de transferencias internacionales por montos elevados
realizadas por empresas que no presentan actividades de comercio exterior en sus
declaracionesfiscales.

e Los beneficiarios de las transferenciasinternacionales realizadas por las empresas
tienen actividades econémicas que no son compatibles con la actividad realizada por
los ordenantes de las operaciones.

e Se identifica que el domicilio de diversas empresas, declarado a las instituciones
financieras dentrodel esquema,resultanser el mismo.

e La ubicacién declarada a las instituciones financieras son oficinas virtuales o casas
habitacion, lo cual no coincide con el perfil de negocios declarado por laempresa.

e Los accionistas de las empresas resultan ser empleados jovenes de bajo perfil dentro
de la organizacién, los cuales no requieren tener ningln tipo de capacitacién o
conocimientos técnicos.

e Los dirigentes de la organizacién no tienen ningln vinculo corporativo con las
empresas de laestructura, ya que nofigurancomo accionistas, representantes legales
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ni apoderados o firmantes de las cuentas, sélo aparecen como los contactos de las
empresas ante las instituciones financieras.

Se identifica la usurpacion de funciones y operaciones exclusivas de las instituciones
financieras, tales como la captacién de recursos, cambios de divisas y el envio de
transferencias,lascualeslaorganizacidnrealiza parasus clientes,en muchos casos sin
que los recursos pasen por el sector financiero, utilizando la estructura de la
organizaciénparala compensacionde posiciones financieras.Las empresasrecibeny
dispersanrecursos adiversosindividuos y empresassinrelacion aparente.

Una misma empresa declara diferentes actividades econémicas a las diversas
instituciones financierasdonde apertura cuentas.
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61.UTILIZACION DE PRODUCTOS FINANCIEROS DE LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS Y DE LAS ASOCIACIONES MUTUALES.

Publicacion original: Informede Tipologias 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Esta Tipologia se refiere a la utilizaciéon de los productos financieros que pueden emitir las
Sociedades Cooperativas y las Mutuales aprovechando la ausencia de controles suficientes
por partedelas autoridades de supervisiéndel Sistema Financiero.

SENALESDE ALERTA:

e Estructuraciénenlassalidasde los fondos desde la cuenta bancariade la Mutual o de
la Cooperativa.

e Aumentos sustancialesde depdsitos bancarios que exceden los perfilesde la Mutual o
la Cooperativa.

e Depésitos de cheques en las cuentas bancarias de la Mutual o Cooperativa,
provenientes de la explotaciéncerealeraode actividades disimiles a suobjetos ocial.

e Cheques girados a favor de diferentes personas, que son endosados con
irregularidades y posteriormente cobrados enefectivo.

e Importante aumentoenel otorgamientode productos financieros (Ayudas

e Econdmicas) sinjustificaciénenel volumenoperado por laMutual ola Cooperativa.

e Importantes movimientos de fondos depositados en cuentas de terceros que,
transformados en productos financieros, dificultan el seguimientoy control.

e Liquidacionde operaciones comercialesde elevado monto, realizado por una cantidad
importante de vendedores inscriptos enel régimenimpositivomas basico.

e |dentificaciéon de Explotaciones Unipersonales y Sociedades Comerciales con
detecciénde parte de la Administraciénde Control Impositivo, de importantes montos
de defraudaciones fiscales.

e Identificacion de vendedores cerealeros con perfil econdmicoinconsistente.

e Inconsistencias en la asignacion de Ayudas Econdmicas en las Mutuales o
Cooperativas.

e Reactivacion del flujo financiero de fondos en Mutuales o Cooperativas, con
problemas econémico-financieros graves.

e Transporte de grandes cantidadesde dineroinjustificadas.

DESCRIPCIONDEL CASO:

La Tipologia involucra el armado de una compleja estructura comercial simulada para
justificar la necesidad de fondos. Para el armado de la estructura comercial pantalla, se
reclutan y formalizan vendedores inventados, se arman perfiles comerciales de clientela
ficticiay se simula la colocacién de los productos en el mercado comercial. Se utilizan
sociedades comerciales simuladas,encuyo marcoseinserta la estructura comercial simulada.

La estructura comercialsimulada requiere fondos a una mutualo cooperativa. Estas entidades
financieras pueden colocar una variedad de productos financieros de distintanaturaleza. Una
vez colocados los fondos o productos, se utilizan para pagar operacionesreales osimuladas.
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Son especialmente vulnerables las legislaciones sobre mutuales y cooperativas que las
habilitan a operar con productos financieros. Esos productos facilitan el movimiento de
fondos, suinmediata disponibilidad, la utilizacién de cheques propios actuando ennombre de
asociados, el fraccionamiento de operaciones y la utilizacién de testaferros.
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62.UTILIZACION IRREGULAR DE FONDOS DE PENSIONES

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Utilizacion de cuentas de fondos de pensiones en las cuales se depositan fondos no
relacionados con la actividad econémica del titular. Posteriormente se retiran los fondos
mediante la emisiéonde cheques, que asuvezse utilizan para adquirir propiedades.

SENALES DE ALERTA:

e Uso sospechoso del Fondo de Pensiones, ya que se depositan contribuciones por
cantidades considerables, sinconocer la procedencia de esos fondos.

e Confeccidn de cheques a nombre de terceros, contra el Fondo de Pensiones, para la
supuesta compra de propiedades, loque resulta atodas luces inusual.

e Sujetoindica que es jubilado, con un ingreso que no justifica la cantidad de recursos
que deposita enlas cuentas aperturadas.

e Informaciéon incompleta del sujeto relacionado, el cual se muestra reacio a
proporcionar mas,cada vez que es requerido paraello.

DESCRIPCION DEL CASO:

Un sujeto extranjero, quien declara ser un maestro jubilado con un ingreso mensual de USD
5,000 abre una cuenta enun fondo de pensiones. Declara ademas que se dedica alacompray
venta de propiedades. Producto de una operacioén, deposita una importante suma a través de
un cheque expedido por una sociedad sin fines de lucro. Realiza otros depdsitos a través de
cuentas de titularidad de una sociedad Cooperativa.

Enformainesperada,se presenta la administradora del fondo de pensiones y solicita el retiro
delos fondos enel acto. Solicita laemisiénde tres cheques. Unose libra a sunombrey los otros
dos anombre de dos sociedades comerciales, que a suvez sonutilizados parala adquisiciénde
dos propiedades.
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63.OPERACION DIQUE

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Ciudadano de pais Adedicado a la pesca artesanal, que se vincula grupos organizados para el
transporte internacional de estupefaciente, en la Costa Caribe del pais, el cual brinda apoyo
logistico, material y trasporte acuatico a las organizaciones de criminales de Pais B, Pais Cy
Pais D, con el finde transportar cargamentos de drogas condestinoa Pais Fy Pais G.

Lagananciailicita lainvierte enla compra de nuevas embarcacionesy motores fuerade borda
con elfinde reforzar suapoyologisticoalasredes de traficantes, por otra parte, haciendo uso
de testaferros, invierte en la creacién de empresas de fachada para legitimar capitales, tales
como: Empresade cablede TV, Ferreterias, Cooperativade Pescay Abarrotesen General

SENALESDE ALERTA

e Creaciénde empresadefachada, sinjustificacién econémica aparente.

e Aperturas de establecimientoscomerciales informales.

e Usode testaferros.

e Compra enefectivode combustibley posterior almacenamiento.

e Compra yventade propiedades inmuebles a nombre de terceras personas.

e Compra enefectivode motores fuera de borda y de embarcaciones.

e Compra ventade vehiculos,condineroen efectivo.

e Transferencias y remesas internas contintas a diferentes personas, sin relacion
aparente.

e Compra depélizas de seguro.
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64.CREACION DE EMPRESAS FACHADA PARA LA RECEPCION DE
TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR PROVENIENTES DE PARAISOS
FISCALES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Latipologia surge atravésdel reporte de operacién sospechosaefectuado por el Banco“A”, el
cual reporta a las personas “A”y “B”y a las empresas “X"y “Y”, las cuales aparentemente no
tenianrelaciénentresi.

En un periodo de cuatro meses se constituyeron la empresa “X”y la empresa “Y”, las cuales
presentan actividades de “Transferencias al exterior” e “Importacion de Equipos
Hospitalarios”. En la conformacion de ambas empresas participd como socio accionista
mayoritariouna misma persona, lacual no presentael perfilecondmico necesarioy noregistra
bienes y activos identificables, los cuales respalden su participacién societaria en ambas
empresas. Adicionalmente, las empresasfueroncreadas enun corto periodo de tiempo y con
documentacionfalsa.

En el periodo de andlisis se registraron importantes transferencias del exterior (Nigeria,
Emiratos Arabes Unidos, China, Filipinas) realizadas por diferentes empresas ubicadas en
paraisos fiscales. Adicionalmente, se identificé que existen transferencias efectuadasa “X”y
“Y” realizadas por las mismas empresas remeseras con montos y fechas similares.

Una vez realizadas las transferencias del exterior los retiros fueron efectuados mediante la
emisiénde cheques aterceras personas. Se resaltaque una misma persona “C” realizé cobros
en efectivo con una mayor frecuencia, correspondientes a operaciones de retiro
instrumentadas por las empresas “X”"y “Y”.

Existia una incoherencia entre el pago de tributos (no significativo) efectuado en funcién al
monto de transferencias recibidas del exterior.

La empresa “X” no concluyé con los tramites ante el Registro de Comercio, ni se encuentra
registrada en la entidad supervisora del sistema financiero, aspecto que determina una
posibleilegalidadensus actividades.

Segun la informacién provista por la Entidad Aduanera, la empresa “Y” no realizé ninguna
importacion; al respecto, lasdeclaraciones juradas por los retiros de fondos mayores al umbral
citancomo destinola “Adquisiciénde Equipos Hospitalarios”.

Las empresas “X”y “Y” ensu constitucion presentandiferentesactividades.Sinembargo,enla
transferencia de fondos del exterior se observan modalidades de operaciénsimilares,comolo
son: una misma Remesera transfiere fondos significativos a las citadas empresasensimilares
fechas; asimismo, los retiros de fondos son efectivizados en ambas empresas, mediante la
modalidad de cobro de cheques en efectivo, los cuales posteriormente se reintroducen al
sistema financierode Boliva.
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SENALES DE ALERTA

Utilizacionde empresas fachada para apoyar las actividadesde lavado de activos.
Creacién de un elevado nimero de empresas en las cuales se desconoce el origen de
los fondos para suconstitucion.

Grupo econdmico situado en paraisos fiscales, origen de las transferencias de
desconocida procedencia.

Retiros por montos importantes no usuales de dinero, efectuados por personas
naturales, siendo su operatoria normal la utilizacién de cheques mediante cobros en
efectivo.

Cliente que en un corto periodo de tiempo aparece como dueio de importantesy
nuevos negocios y/oactivos.

Las empresas no poseen activos inscritos en Registros Publicos y que, sin embargo,

reportanactividadesala Autoridad Tributaria.

e Cheques girados por laempresa que generalmente son cobrados enefectivo.
e Operaciones que no coincidencon la capacidad econémica Yy perfil del cliente.

DIAGRAMADEFLUJO

[rww)
CREACION DE EMPRESAS FACHADA PARA LA RECEPCION DE TRANSFERENCIAS lr
Y POSTERIOR COBRO DE CHEQUES MEDIANTE RETIROS EN EFECTIVO

Empresas Constituidas por
las personas analizadas

SENALES DE ALERTA

% EMPRESAS QUE SON CREADAS EN UN CORTO PERIODO DE TIEMPO :

EMPRESA “X”
upr Constitucion 23/03/2010 En un periodo corto de tiempo se logra la creacion de un elevado nimero de
Persona “A” personas juridicas”
L} (REPRESENTANTE LEGAL)
Perfil de la persona: Lo = |
etk el e Py UG e ?e e SRey APORTES SOCIETARIOS MEDIANTE LA CONSTITUCION DE CAPITAL SOCIAL |
Actividad: : FU’Q";;\;‘S;SE SA PAGADO NO IDENTIFICADOS (no estarian acordes al perfil de los socios) i
- Mensajero i Importacién, Exportacion de Productos,
Ingresos $us 104.25 /‘ Maguinaria e Insumos de Medicamentos en
(Gesti6n 2005) [ General, Comercializacion y/o Venta de los Depositos y/o extracciones por montos importantes no usuales de dinero en
- Encargado de Béveda — Auxiliar Productos relacionados al rubro efectivo, efectuados por personas naturales - fisicas o juridicas... ylo su
Contable actividad declarada no justifique las transacciones por el tipo y volumen del
Ingresos $us 300.00 pedocl
(Gestién 2009-2010) |
| Transferencias del Exterior $us. 5.797.205
|
REALIZAN ~ ACTIVIDADES DIFERENTES SEGUN SU CONSTITUCION E
INSCRIPCION, SIN EMBARGO REALIZAN TRANSACCIONES SIMILARES (por la
recepcion de transferencias del mismo origen pais/ciudad).
EMPRESA “Y”
Constitucién 05/07/2010
Persona “B”
“B” (REPRESENTANTE LEGAL) S.A. “Altos volii de efectivo” (3) y “Depdsitos ylo extracciones por
“p Persona “A” (Accionista) montos importantes no usuales de dinero en efectivo, efectuados por
IMPUESTOS NACIONALES personas naturales - fisicas o juridicas... ylo su actividad declarada no
Otros tipos de intermediacion financiera / Justifique las transacciones por el tipo y volumen del negocio”
Actividades auxiliares de intermediacion
Perfil de la persona: financiera
Nacionalidad: Colombiana
Actividad: A
- Gerente General - Filipinas, China, Nigeria, Emiratos
Ingresos $us 1,200.00 Transferencias del Exterior $us. 4.178.903 f———— S Arabes, Dubai
(Gestion 2010)
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65.EMPRESA FACHADA

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Se crearon varias empresas, al parecer en papel, utilizando a los mismos notarios para su
constitucion. Una vez constituidas las mismas, los representantes legales de las empresas
procedieron a la apertura de dos cuentas de ahorro en délares en uno o varios bancos; estas
cuentas permanecieron activas por aproximadamente 6 meses.

Los Sujetos Obligados enlos ROS presentados, reportaron que se presentanvarias personas
en diferentes agencias los mismos dias y realizan depésitos en efectivo en billetes de baja
denominaciéon (20 USD), que en total suman montos menores a los $10,000.00;
posteriormente cada empresa el mismo dia del depédsito o al dia siguiente realizan
transferencias internacionales, enviando casi el 100% de los montos depositados. Unos
cuantos meses después lasempresas cancelanlascuentas.

SENALESDE ALERTA

e Lossociosdelasempresas sonjévenes deentre 20y 30 afos de edad.

e Casitodaslas empresas abrendos cuentasde ahorroendodlares ($) enlos bancos a los
que se presentan.

e Poco tiempo después de la apertura de la cuenta superan el perfil transaccional
indicadoal momento de la apertura.

e Se observa que coinciden las personas que realizan los depdsitos en efectivo en las
cuentasdelas algunas empresas.

e Todos los depdsitos en efectivo recibidos en las cuentas de las empresas son con
billetes de denominacionde $20.00.

e Realizantransferenciasinternacionales el mismodia oal dia siguiente del depdsitoen
efectivo.

e Algunos de los beneficiarios de las transferencias de las diferentes empresas
coinciden, aligual que sus destinos que ensu mayoria sonChinay EEUU.

e Los depésitos son realizados con distintos cajeros y en agencias diferentes y siempre
por cantidades inferiores a $10,000.00.

e Algunas de las empresas proporcionaron direcciones de locales que se encuentran
desocupados.

e Apesarde que las diferentes empresas indican no tener relaciéon entre si, algunas de
ellas proporcionaron en el contrato de apertura de cuenta el mismo nimero
telefénico,y otros nimeros telefénicos consecutivos.

e Lamayoria de empresas presentaron facturas en las que se puede observar que las
mercaderias que importan no coinciden con actividades econémicasdeclaradasenlos
contratos de apertura de cuenta.
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DIAGRAMADEFLUJO
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66.LA MULTITIENDA

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

EISr.“A”, 1aSra.“B” yel Sr.“C” directivos de la Empresa “P”,en forma coordinada, reiteraday
sistémicarealizaronlas siguientes acciones que generaronbienes de origenilicito:

e Entrega de informacion falsa al mercado: les permitié a “A”, “B” y “C” enganar a las
instancias de control y al mercado en general, haciéndoles creer que la Empresa “P’
estaba obteniendo exitosos resultados en sus operaciones comerciales, a pesar del
pleno conocimiento de los condenados de las pérdidas financieras que presentaba la
empresa. Estoles permitié obtener el pago de elevados bonos que fuerondepositados
en sus cuentas corrientes.

e Usode informacién privilegiada: realizado por “B” y “C”, ya sea de forma personal o
través de sus sociedades, que obtuvieronun mayor valor de las operaciones de venta
de acciones dela Empresa “P”,usandodeliberadamente informacién privilegiada.

“A” ingresdel dinero de origenilicitoal sistema econémico formal mediante la realizacionde
lasiguiente operatoria:

1. Realizé contrato de compra venta con una empresa Inmobiliaria “X” de la cual era
socio.Eneste contratolasociedad Inmobiliaria “X” le quedé adeudando al condenado.

2. Reconocimientode deuda: Lasociedad“Y” enla que el condenado tiene participacion,
realizdunreconocimientode deuda enfavor de la sociedad Inmobiliaria“X”. Por tanto,
se generduna cuenta por cobrar paralainmobiliaria “X”.

3. Celebracién de contrato de prenda en favor de “A”: la Sociedad Inmobiliaria “X” y el
condenado celebraron un contrato de prenda a favor de este ultimo, la que se
constituyo sobre el monto adeudado por el reconocimiento de deuda de la sociedad
“Y” enfavordelasociedad Inmobiliaria “X”.

Esta operatoria fue replicada en mas de una oportunidad. Asi, después del Hecho Esencial
comunicado por la Empresa “P” a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), el
condenado liquidd la sociedad conyugal transformandose enuna comunidad bajo el régimen
de separacioén de bienes. En la liquidacion, su conyuge se adjudicé las cuentas por cobrar en
contrade laSociedad Inmobiliaria “X”y los derechos sociales enuna empresa Agricola.

Por tanto, mediante la disolucion de la sociedad conyugal, la suscripciéon de reconocimientos
de deuda, contratos y otrotipode operaciones entre las sociedades de “A”y él mismo, permitio
al condenado desvincular juridicamentelos bienes generados de suorigenilicito.

“‘B” y “C” ingresaron el dinero de origen ilicito al sistema econdmico formal mediante
corredoras de bolsa que abonaron en la cuenta corriente de sus sociedades el mayor valoren
la venta de acciones, producto del uso de informacién privilegiada; dichos montos fueron
abonados posteriormente por sus sociedades mediante un cheque en su cuenta corriente
personal;y el abono por parte de la Empresa “P” ensucuenta corriente de los bonos de origen
ilicito.
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Después del Hecho Esencial comunicadoala SVS, “C” disolvid su sociedad conyugal. Por otro
lado, constituyd tres nuevas sociedades, en las cuales aporté el dinero de origenilicito. Sus
socios eransuconyuge e hijos. Laconstitucion de diversas sociedades permitié estructurar los
activos con el objetivo de que su cényuge, ante la disolucién de la sociedad conyugal, se
adjudicara el 50% de los activos de estas sociedades, entre los que se encuentran derechos
sociales y bienes inmuebles.

“B”, coneldinerode origenilicito que ya estaba depositado en sus cuentas, comenzd a adquirir
una serie de inmuebles, pagando al contado y en efectivo una parte del valor y el saldo
mediante mutuos hipotecarios. En la adquisicion de un inmueble, su hija solicité el crédito
hipotecario,siendola condenada el aval de esta.

Asi,después del Hecho Esencial comunicado por la Empresa“P”,1a condenada con el objetode
desvincular los bienes inmuebles adquiridos de su origen ilicito, constituyd usufructos sobre
estos enfavor de sus familiares. Ademas, realizé operaciones financierastendientes a extraer
los dineros de origen ilicito del sistema financiero. Dentro de las acciones que realizé se
encuentranlas siguientes:

1. Girédinero enefectivoy cheques de una de sus empresasy los de posité ensu cuenta
corriente personal.

2. Suhijarealizddepodsitos enefectivoenlacuenta corrientede “C”.

3. “C” deposité dinero en efectivoy giré cheques en favor de la cuenta corriente de su
hija.

4. Lacondenadagirddinero por cajaenefectivo.

5. Lacondenada giré vales vistas con cargo a su cuenta corriente, siendo ella misma la

beneficiaria.
6. Lahijadelacondenada giréparasi 10 cheques concargoasu cuenta corriente.

Estaoperatoriahizocreer al mercadoengeneral, que los recursos que seestabaninvirtiendo
poseian un origen licito. Después de haber adquirido los inmuebles celebré contratos de
usufructocon familiares, conel objetode desvincular los bienes de suorigenilicito.

Por tanto,“A”, “B”y “C”, a sabiendas que determinados bienes provenianindirectamente de la
realizacion de diversos delitos de entrega de informacion falsa al mercado y de uso de
informacidn privilegiada (solorespectode Ay B), ocultaronodisimularonsuorigenilicito, con
el objeto de introducirlo al sistema econdmico financiero, haciendo creer a sus distintos
actores que provenia de operaciones licitas.

SENALES DE ALERTA

e Operaciones que no condicencon la capacidad econémicay perfil del cliente.

e Cliente que en un corto periodo aparece como duefo de importantes y nuevos
negociosy/oactivos.

e Compras realizadas para terceros, que permiten el anonimato en la propiedad de los
bienes.

e Sociedades constituidas con capitales bajos, que al poco tiempo reciben importantes
aportes.
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Cambios de propiedad de instrumentos financieros entre personas o sociedades que
no cuentan con antecedentes que justifiquen esas operaciones, y que eluden
proporcionar o actualizar suinformacionfinanciera.

Cliente cuya cuenta bancaria presenta un repentino incremento de dinero abonado
por mediode depdsitos enefectivo, los cuales son girados en efectivo por cajao cajero
automatico durante el mismo dia, o en un corto periodo, desconociéndose su destino
final.

Reiterada compra/venta de bienes inmuebles por parte de una misma persona en un
cortoperiodo.

Compra de bienes inmuebles o vehiculos pagando la mayor parte del precio, o la
totalidad,condinero enefectivo.

Compra de bienes inmuebles realizando el pagodel pie inicial condinero en efectivo.
Creacidon de complejas estructuras corporativas y/o legales que, pese a mostrar
coherencia en su objeto social, pudiesen tener el propdsito de eludir, disimular o
generar obstaculos para la identificacion del origen de los fondos o sus verdaderos
propietarios.

Constituciéon de varias sociedades en la misma fecha o en periodos cercanos,
presentando coincidencias respecto de sus socios, accionistas, domicilios,
administradores, representantes legales u otras caracteristicas que pudiesen
relacionarlas entresi.
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67.LA INDUSTRIA DEL JUEGOEN LINEA “SPORTBOOKS”

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Las Empresas de juego en linea son toda una industria que moviliza grandes cantidades de
dinero entre paises y podria ser consideradocomo un fenédmeno. Engafanalas Instituciones
Financieras declarando actividadestandiversascomo: desarrolladores de software, venta de
equipo de computo, centros de llamadas (“Call centers”), disefiadores de paginas web entre
otros; parala movilizaciénde millones de délares que en la mayoria de los casos no se conoce
su verdadero origen, por medio de compra de tarjetas de regalo por internet en tiendas
virtuales y transferencias a bufetes o personas que se dedican a la administracion de fondos
de terceros parainvertir susgananciasenotros paises.

Los rubros que movilizanestasempresas podrianoscilarentre 10hasta masde 50 millones de
délares en un periodo de analisis de hasta 4 anos aproximadamente. Al ser actividades
subsumidas en el anonimato y no siendo declaradas y/o registradas, en muchas ocasiones se
ha identificado que se establecen en zonas residenciales con alta seguridad y dificil acceso,
condominios o centros de oficinas y zonas francas, con el objetivode instalar equipo, software
y personal para recibir y procesar las apuestas, mismas que no siempre generan dinero que
ingresa al pais.

Existen jurisdicciones en la regién donde la actividad no esta tipificada como un delito en si,
pero se sabe que muchos de estos capitalespodrianestar alimentandootras redes criminales
o delitos paralelos. Algunos paises catalogan como delito la evasién de tributos que estas
empresas dejande pagar al fiscoy también el uso de os sistemas financieros para movilizar los
capitales, porlotanto,existenbrechas muy marcadasconrespectoaloque se controlaenun
pais y en otro. Estas empresas se ubican en paises donde existe una alta conectividad del
internet, acceso a la tecnologia y facilidad de ubicar personas bilinglies para la toma de
Ilamadas de los apostadores.

Otro factor muy atractivo es la seguridad dentro de un pais, en el sentido del indice de
criminalidad y seguridad, sobre todo lo que tiene que ver con delitos de secuestro, robo y
extorsion.

DESCRIPCION

Empresa de apuestasenlinea(Sportbook) del pais Adisfrazasuactividad comodesarrolladora
de software; unavez que el apostador contacta alaempresa, ésta solicita al jugador comprar
tarjetas de regalo con dinero en efectivo, nunca con tarjeta de crédito o transferencia. El
apostador ojugador envia unafotode latarjetade regalopor correoelectrénico conel codigo
que permite hacer las compras. Sportbook verificatarjetay la anade a una de sus cuentas de
comprar por internet, buscando perder rastro del origen del dinero. Se acredita el dinero al
apostadory este ya puede apostar enel sitioweb.

Siel jugador gana, recibe como premio, la posibilidad de comprar mercaderia por el sitioweb,
la cual es comprada por el Sportbook y enviada al apostador. Si el jugador decide retirarsey
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recuperar dinero sobrante, el Sportbook transfiere el dinero por tarjetas de regalo a una
cuenta del apostador.

Otra modalidad utilizada es la realizacién del pago a los ganadores utilizando el transporte
transfronterizode tarjetas prepagocargadascondineroy entregadas al ganador.

SENALESDE ALERTA

Empresas que declaran una actividad como: desarrolladores de software, venta de
equipo de computo, centros de llamadas (“Call centers”), disefiadores de paginas web
entre otros, que comienzan a recibir transferencias del exterior en gran cuantia y de
forma sistematizada.

Transferencias Internacionales que provienen de paises considerados paraisos
fiscales.

Alquiler de edificios a los cuales se les realizan remodelaciones cuantiosas en sus
sistemas eléctricos y de telefonia.

Cancelacion de recibos de electricidad, telefonia y servicios de internet fuera del
patronhabitual encircunstancias normales(altoconsumo).

Instalaciénde empresasbajola modalidad de centros de [lamadas “call center” que no
brindan servicios de telemercadeo, ventas, encuestas y otros, cuando en realidad
utilizan personal parareceptar apuestaselectrénicas.

Incrementoelevadoy rapidode transferenciasdel exterior.

Uso de entramados societariosy otras figuras contractuales como los fideicomisos
paradiversificar lasganancias.

Estructuraciénde sociedades que brindan servicios externos como pagos de némina,
suministro de equipo de computo, suministros de oficina, mobiliario de oficina, entre
otros,cuando enrealidad sonempresas del mismo grupo comercial.
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DIAGRAMADEFLUJO:
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68. COMPANIAS DE SEGUROS

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

La tipologia se deriva de denuncias presentadas por la administraciéon de una compafia de
seguros en contra de su ex presidente ejecutivoy de la presentacién de un reporte de
operaciéninusual injustificada antela Unidad de Analisis Financiero (UAF).

Se realiza la aperturade tres cuentas en una institucion financiera del pais B hacia donde se
transfierencantidades considerablesde dinero desde cuentas de la compafia de seguros del
pais A, sin que esas cuentas u operaciones se encuentren registradas en la contabilidad de la
compahia de seguros; se declaraban como pagos de reaseguros.

Desdelas cuentas del pais B se transfiere a varias personasnaturales y juridicas enel pais A,
asi como a cuentas en el pais C cuyo titular es una compania propiedad del Presidente de la
Compania de Seguros. En el Directorio de la compafiia se encontraban la esposay el hijo del
Presidente Ejecutivode la compafiia.

Se realizan transferencias de regreso a Ecuador, en algunos casos a empresas legalmente
establecidas. Algunos de los beneficiarios que ya estaban desvinculados a la empresa
aseguradora, utilizando a terceros, trasfierendinero a una organizaciéon encargada del manejo
financiero de un equipo de futbol, que también recibe depésitos de dinero en efectivoy del
cual también era Presidente el sujeto investigado. Algunos de los beneficiarios que ya no
estaban vinculados a la empresa de seguros, en algunos casos seguian recibiendo primas y
bonos de la misma.

Los tramitesy transferencias realizados se coordinaban conel vicepresidente de laempresay
el tesorero del mismo, quienes se buscaron desvincular de las operaciones. Entre otras
irregularidades encontradas fueron falta de declaraciones de impuestos por parte del
Presidente ejecutivo, no se registraban bienes a su nombre ni de su familia y no habia
coincidencia entre sus gastos (tarjeta de crédito) consus ingresos.

SENALES DE ALERTA

e Apertura de cuentas a nombre de la Compania de Seguros que no se encuentran
registrasenlacontabilidad.

e Lastransferenciasserealizansoloconordendel Presidentey nodel Directorio.

e Beneficiarios de transferencias son personas naturales y juridicas que no se
encontrabanregistradas como proveedores niclientes.

e Transferencias a terceros por indemnizacién de seguros o asesoramiento, sin que las
mismas constencomo asegurados.

e El presidente de la compafia de seguros es beneficiario de transferencias en una
cuentade su compania ubicadaenun tercer pais.

e Emisién de letras de cambio obligado a la compaiia de seguros sin justificacion
aparente.
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e Algunos de los beneficiarios de las transferencias, utilizando a terceros transfierenel
dinero a una organizacion encargada de manejar los recursos econémicos de un club
de futbol.

e Elclubde futbol recibe depdsitos por grandes cantidades de dineroenefectivo.

e Aperturadecuentasenel extranjerodesde donde serealizantransferenciasa cuentas
enelpais.

e Renuencia por parte del departamento de contabilidad de la compaiia de seguros para
entregar lainformacioén.

DIAGRAMADEFLUJO
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69.LAVADO DE ACTIVOS A TRAVES DE NEGOCIOS DE FACHADA Y EL
USODE TESTAFERROS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

La Organizacién Criminal X en reiteradas ocasiones realizé operaciones de narcotrafico que
le generaroncuantiosasganancias. Laorganizacioncriminal trasladdy distribuyéimportantes
cantidades dedroga enel pais local procedente del pais Atrasegadasen vehiculos y cabezales
hastala capital y siguiendosurutahaciael norte del pais, hasta entregarla enlafronteracon
el pais B.

Con el fin de ocultar las ganancias provenientes de esta actividad delictiva, la organizacién
criminal apertura pequeiios negocios de fachada (distribuidoras, ferreterias, hoteles y tiendas
de productos varios). Estos negocios le permitieron la apertura de cuentas bancarias e
ingresar al sistema financiero dinero que no correspondia con las ventas del dia, asi mismo
estos ingresos no eran consistentes con los ingresos declarados en el Banco, el dinero era
retirado a través de cheques, transferencias entre sus cuentasy retiros en efectivo, ademas
de comprar multiples propiedades a nombre de terceras personas (uso de testaferros),
vehiculos y realizar variosviajes al exterior.

Ladrogaeraenviadacondestinoal cartel dedroga X.

SENALES DE ALERTA

e Frecuentes depodsitos en efectivo en la cuenta de un mismo cliente, efectuados por
personas sinvinculo nirelacion comercial aparente condichocliente.

¢ Cuentas que muestran frecuentes transacciones de dinero, para un negocio que
generalmente nomaneja grandes sumasde dineroenefectivo.

¢ Negocios que nodeseanrevelar detallessobre sus actividades ni proporcionar estados
financieros de estas actividades.

e Apertura de mdltiples cuentas bancarias que les permita realizar transacciones
complejas,comotransferenciaslocales.

e Los beneficiarios de cheques no presentan ninguna relacién comercial con los
negocios.

e Compra de propiedades a nombre de terceras personas

e Usode testaferros

e Creacién de Negocios sin una justificacion econémica aparente sin registros
contables.

e Transferenciascomplejasentre cuentasbancarias.
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70.BENEFICIARIO FINAL

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Un guineanosuscribe uncontrato privadode prestacionde servicios legales conundespacho
de abogados en el pais E, para que le lleve la gestién de una compra de vivienda de dicho pais
con un importe de 200 millones de francos cefas. Este cliente se presenta ante el banco en
Guinea Ecuatorial para transferir dicho importe al despacho ubicado en el pais E, en las
partidas acordadas con los abogados. Una vez en el banco le piden justificar el origen de los
fondos y la actividad que realiza en Guinea Ecuatorial para tener tales ingresos y en su
declaracién manifiesta que los fondos que transfiere proceden de una empresade servicios de
mantenimiento “O”,que ensubalance de ingresos anuales noobtienetal cantidady que dichos
fondos son para comprar mercancias diversasenuna ciudad del pais E.

SENALESDE ALERTA:

e Elorigende los fondos no coincide con laactividadde laempresa O.

e Ocultamientodel origenlicitode los fondos.

e Elobjetodel contratoesdiferente.

e Tenemos unsupuestodeevasiénfiscal.

e Elbeneficiariofinal noaparece como O, sino mas biencomo un despacho de abogados
del paisE.

DIAGRAMADEFLUJO
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VI. UTILIZACION DE ACTIVIDADES DE FACTORAJE (FACTORING) Y
ARRENDAMIENTO (LEASING)

71.CASO MUEBLES CON USODEL FACTORING

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

El Gobierno Regional (GR) presentdé 3 proyectos de licitacion publica que fueron ganados por
una empresa Usuaria de Zona Franca. Dos de los proyectos adjudicados, contemplaban la
reposicion de mobiliario escolar, configurandose el delito de fraude al fisco de la siguiente
manera:

1. Por medio del Jefe de Departamento de Inversiony Control, y del Jefe de la
Division de Analisis y Control, el GR pagd con anticipacién las obras a la empresa
(UZF).

2. La empresa depositd dichos pagos y luego, entregé la boleta de garantiaal GR a
través de los funcionarios mencionados.

3. Los funcionarios recibieron la boleta y autorizaron las obras realizadas, que

distaban de lo acordado en el contrato: lo cierto es que entregaron bienes de
menor cantidady calidad.

4, El GR exigio que se cumpliera con lo acordado, por lo que la empresa pagd una
diferencia que, no obstante,noalcanzéel valor real acordado.

Eneldltimo proyecto adjudicado por laempresa,instalaciéonde laboratorios computacionales
parauna Municipalidad, el delitode fraude al fisco de manifesté de la siguiente manera:

1. El contrato estipulaba la posibilidad de realizar un prepago contra una boleta de
garantia, la que fue emitida por la empresa UZF. Una vez recibido el dinero, se
emitiélarespectiva factura que finalmentefue recibida conforme por el GR.

2. La empresa UZF entregd dicha factura a una empresa de Factoring que se
encargaria de cobrarla al GR. Lo anterior se pudo realizar debido a que el GR
recibié conforme la factura generada por laempresa (UZF).

3. El GR notificd que la factura emitida por la empresa UZF era falsa, por lo que no
accede al pagode ladeuda alaempresade Factoring.

4, Esta ultima inicié un proceso de cobranza judicial contra el GR, siendo asesorada
por el abogadoy sociodel dueiio de laempresa UZF,el senor.“X”.

5. La Corte fallé a favor de la empresa de Factoring y el GR tuvo que pagar la deuda

ascendente aUS$1.132.626,96mas intereses por US$333.125,57.

Bajoeste marco, el condenado logré obtener cuantiosas ganancias que intenté ocultar porla
siguientevia:

e Eldueniodelaempresa UZFy sociodel condenado, adquiriéun inmueble a sunombre.

Pasado un tiempo, procedié a venderlo al sefior “X” simulando un contrato de compraventa
dado que el inmueble -en realidad- era arrendado por un tercero.
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El sefior “X” deposito US$542.000 en una Cuenta Corriente en moneda extranjera,
dineros que luego fueron invertidos en fondos mutuos. EI mismo dia en que realizé
aquellainversion, rescatdlos dinerosy los transfirid un banco extranjeroconsede en
el pais.

Cobré MM$155 por conceptode intereses generados por el Factoring. Esta operacion
serealizéatravés de dos documentos (vale vista) entregados a untercero.

Adquirio 3 vehiculos, algunos de los cuales pagé al contado,y un yate. Todos inscritos
asunombre.

El sefior “X” no contaba con los recursos suficientes para justificar la inversién que realizé.
Todas las operaciones financieras que hizo, no se condicen con la capacidad econémica del
condenado.

SENALES DE ALERTA

Operaciones que no se condicencon la capacidad econdmica ni el perfil del cliente.
Cliente que en un corto periodo de tiempo aparece como dueio de importantes y
nuevos negocios y/oactivos.

Clientes que frecuentemente realizan depdsitos en efectivo para cubrir érdenes de
pago,transferenciasde dinerou otros instrumentos liquidables.
Cambiorepentinodel comportamientofinancierode un cliente.

Depésitos sustanciales e inusuales en efectivo realizados por un cliente (persona
natural ojuridica) que por suactividad regularmente nodeberia trabajar con efectivo,
sinomayoritariamente concheques uotros instrumentos financieros.

Cliente que toma una posicidonde largoplazoy enel cortoplazoretiralos fondos y los
traslada a otra cuenta, conlaconsecuente pérdida econémica.

SECTORES VULNERADOS

Empresas de Factoring: prestaronsus servicios para el cobrode deudailicita.

Zona Franca: usada paraingresar al circuitofinancierofondos de procedencia.
Notarias: usadasparatramitar contratos de compra/ventade propiedades adquiridas
con fondos ilicitos.

Automotoras: utilizadas para comprar vehiculos con fondos ilicitos, los que fueron
inscritos enel RegistroNacionalde Vehiculos Motorizados.

Bancos: usados para abrir cuentas corrientes y tomar fondos mutuos, con el fin de
movery ocultar el origenilicitodel dinero.

Conservadores de Bienes Raices: utilizados para inscribir propiedades adquiridas con
fondos ilicitos.
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DIAGRAMADEFLUJO
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72.CESION DEL DERECHO DE ADQUISICION DE UN BIEN INMUEBLE, A
LA FINALIZACION DE UN CONTRATO DE LEASING FINANCIERO
INMOBILIARIO PARA LAVAR DINERO ILICITO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

Esta tipologia se fundamenta en el hecho de que el locatario de un contrato de leasing
financieropuede cederauntercerosuderechoa ejercerlaopcidonde adquisicién, oportunidad
que es aprovechada para lavar el dineroilicito producto de actividades al margen de la ley.
Este mecanismofavorece el lavadoy compromete ala Leasing puestoenlatradiciéndel bien
queda registrada la transaccion entre la Leasing y la persona natural a la cual sele realizé la
cesionde la opcidon de compra.

SENALES DE ALERTA:

Reiteradasoperaciones de cesionesde contratos de leasing a terceros

Cesiénde los contratos de leasing y opciones de compra a terceros.

Operaciones de Leasing que tienen como garantia certificados de depdsito y otros
documentos de inversién comprados a clientes no conocidos.

Cliente que aparentemente nodaimportancia alos costos o comisiones relacionadas
con las operaciones (importacion)

Prepagos parciales o totales de la operacién de leasing o pagos repentinos sin una
razénque lojustifiqgue osinexplicaciénrazonable del origen del dinero.
Incongruencia entre la informacion financiera y el dinero que va a entregar a la CFC
(canones extraordinarios, cuotas mensuales)

Incremento significativo de las exportaciones o no son congruentes con la actividad
econdmicadel clienteo no hay demandaenel exterior.

Cliente cuyo negociono posee agencias ni sucursalesy que realiza consignacionesen
diferentes oficinas de la ciudad o del pais el mismodia, para cancelar anticipadamente
orealizar abonos a capital.

Transacciones cuantiosas conel sector publico,como compra de contratos para obras
o suministros, o participacion en la compra de empresas que estan en proceso de ser
privatizadas,que no guardan coherencia conlas posibilidades econdmicas del cliente.
Negociaciones con empresas nacionales que han sido financiadas por otras ubicadas
enel exterior a través de las cuales obtengan créditos y los reflejen como si fuera un
créditolocal.

Cancelacién repentina de una operaciéon de leasing problematica, sin justificacién
aparente de la procedencia de los recursos o mediante documentos que no permiten
identificar asulibrador.

Solicitud de Leasing que no guarda relacién con las operaciones comerciales
habituales del cliente o que sondestinados a otros propésitos diferentesal indicado.
Leasing sobre bienessuntuarios que nosonfuente de ingreso y/o que se presentan con
una garantia ofrecidapor untercero.
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EJEMPLO:

Con el objeto de lavar el dinero producto de actividadesilicitas, una organizacion criminal
averigua, con la complicidad de un empleado de la CFC, las fechas de terminacion de los
contratos de leasinginmobiliario (bodegas, oficinas, locales comerciales, etc.), ubicacién de los
inmuebles y nombre de los locatarios; luego se pone en contacto con los locatarios para que
estos, voluntariaoinvoluntariamente, entreguen en calidad de cesidn, la opcidn de adquisicién
del bienauno de los miembros de la organizacionoa un testaferro. Una vez realizadala cesién
del bien el nuevo locatariose presentaala CFCparalegalizar el negocio el cual es pagado con
dineroilicitoenefectivoconsignadoenla cuentade la CFC desde diferentes zonas del pais.
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73.UTILIZACION DE APODERADOS O TESTAFERROS POR PARTE DE
PROVEEDORES DE BIENES ADQUIRIDOS CON DINERO ILICITO,
QUE INTERVIENEN EN UNA OPERACION DE LEASING

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

Estatipologia hace referencia a propietarios de bienes que generalmente hansido adquiridos
condinerodeorigenilicitototal oparcialmentey paradarle aparienciade legalidad utilizanla
figura de leasing en calidad de proveedores del bien. Con el objeto de permanecer en el
anonimato, los proveedores no atienden directamente la compra venta del bien sino que lo
realizan a través de un “tercero o apoderado” quien se presenta para formalizar la venta del
bien a la CFC y lo entrega al locatario a cambio de un canon periédico, durante un plazo
convenidoa cuyovencimientoel bien puede sertransferidoal locatariosi éste ejercela opcién
de adquisiciéonpactada asufavory paga el valor convenido.

SENALES DE ALERTA:

e Proveedores que venden los bienes sujetos a registro a través de apoderados
Proveedores de contrato de Leasing, desconocidos o sin trayectoria comercial.
Proveedores que no se preocupan por le fecha de su pago, ni por facturar el servicio

e Proveedores de bienes a entregar en Leasing, los cuales no atienden directamente la
compra ventadel bien, sinoque lo realizanatravés de un “Tercero Apoderado” quien
se presenta aformalizar la operacion.

e Bienes recientemente adquiridos por montos inusuales (muy por encima o muy por
debajode suvalorreal).

e Proveedores que ofrecenservicios adicionales sustancialmente importantes sin hacer
adiciones enel precio.

DESCRIPCION:

Para dar apariencia de legalidad al dinero ilicito proveniente de actividades al margen de la
ley, una organizacion criminal compra apartamentos o casas de estrato 3 6 4 a través de
terceros, apoderados otestaferros cuya actividad o profesiénesté dentrode la legalidad para
no despertar sospechas. Estas personas ponen en venta las propiedades y proponen a las
personas interesadas en adquirir las viviendas que lo hagan mediante contrato de leasing
habitacional con una CFC. Una vez los futuros duenos realizan los tramites con la CFC, ésta
compra la propiedad al apoderadoo testaferroylaentregaallocatarioacambiodel pago de
un canon periddico, durante un plazo convenido, a cuyo vencimiento el bien se transfiere al
locatario,quienejerce la opciénde adquisicion pactada asufavory pagaelvalor
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74.PREPAGOS PARCIALES O TOTALES DE OBLIGACIONES DE
LEASING CON DINERO DE ORIGEN ILICITO

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCIONGENERICA

Esta tipologia hace referencia a locatarios que pagan anticipadamente las obligaciones de
leasing con dinero proveniente de actividades ilicitas. Se presenta con mayor frecuencia en
contratos de leasing relacionados con bienes necesarios para producir renta por ejemplo:
importaciones de maquinaria y equipo, bienes de capital, vehiculos de transporte de carga o
de pasajeros,etc.

SENALES DE ALERTA:

e Prepagos parciales o totales de la operacién de leasing o pagos repentinos sin una
razénque lojustifique osinexplicaciénrazonable del origendel dinero.

e Liquidaciontotal o parcial de las cuotas, desde zonas geograficas de alto riesgo y/o
desde cuentas de terceras personas que no guardan relaciéon con la empresa
arrendataria.

e Liquidacién de obligaciones, sin importar las sanciones por incumplimiento y las
pérdidas econdmicas. Incongruencia entrela informaciénfinancieray el dineroque va
aentregarala CFC(canones extraordinarios, cuotas mensuales)

e Incrementosignificativode las exportaciones

e Cliente que aparentemente nodaimportancia a los costos o comisiones relacionadas
con las operaciones (importacion)

¢ Cliente cuyo negociono posee agencias nisucursalesy que realiza consignacionesen
diferentes oficinas dela ciudad odel pais el mismodia, para cancelar anticipadamente
orealizar abonos a capital.

e Transacciones cuantiosas conel sector publico,como compra de contratos para obras
o suministros, o participacién en la compra de empresas que estan en proceso de ser
privatizadas,que noguardan coherencia conlas posibilidades econémicas del cliente.

¢ Negociaciones con empresas nacionales que han sido financiadas por otras ubicadas
en el exterior a través de las cuales obtengan créditos y los reflejen como si fuera un
créditolocal.

e Cancelaciéon repentina de una operacioén de leasing problematica, sin justificacion
aparente de la procedencia de los recursos o mediante documentos que no permiten
identificar asulibrador.

e Solicitud de Leasing que no guarda relaciéon con las operaciones comerciales
habituales del cliente o que sondestinados a otros propodsitos diferentesal indicado.

e Solicitudde Leasing conla promesa de colocar enreciprocidad depdsitos de magnitud
considerable.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Laempresa Transportes B Ltda.,que presta serviciode transportede pasajeros, solicitaauna
Compania de Financiamiento Comercial recursos pararenovar su flota de vehiculos. La CFC
efectua el estudiofinanciero, calculael montode los recursos necesarios, compralos vehiculos
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de acuerdoalas caracteristicasy especificacionesdadas por el cliente y firmanel contratode
leasing financiero a 36 meses. El cliente cancela normalmente el canon mensual durante
cuatro primeros meses, pero durante los siguientes ocho meses cancela mediante cuotas
extraordinariaslatotalidaddel contratoy adquierelos vehiculos pagandotambiénel valor de
adquisicién de los vehiculos. El prepago se hace una parte en efectivo y otra en cheque
proveniente de una cuenta corriente de Transportes ABCD Ltda. Poco s meses después el
nombre de uno de los socios de la empresa Transportes BBBBB Ltda. es incluido en |a lista

OFAC por lavadode activos.
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VII.  UTILIZACION DE NUEVOS SERVICIOS Y PRODUCTOS DE PAGO

75. TRANSFERENCIAS FRACCIONADAS DE DINERO ILICITOA TRAVES
DE CAJEROS AUTOMATICOS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2011-2012
DESCRIPCION GENERICA

El incremento del uso de los nuevos medios de pago en el mundo plantea una nueva
herramienta para que las organizacionesdelictivas lasutilicen para lavar activos y financiar el
terrorismo. La ventaja que tiene este tipode productos y loshacen atractivos se debe a su facil
transporte,transabilidady métodode intercambio.

Es por estoque,enaras de acercar mas alas personasal mercado bancario, se ha efectuadoel
desarrollo de nuevos productos que buscan agilizar la entrega de recursos que pueden ser
recogidos por diferentes personas, buscando evadir el rastro de las operaciones realizadas.
Por ser mecanismos para la realizacién de pagos, son susceptibles de ser utilizados por las
organizaciones criminales paralarealizacién de operaciones de lavadode activos ya que son
mas faciles, eficientes y nose necesita de una presenciafisicani de un producto financiero (en
algunos casos) y ademas que, gracias al avance tecnoldgico, se facilita el envio rapido y
eficiente de altos volimenes de dinero.

Las organizacionesdelictivasutilizanesta modalidad paratrasladarel dinero, producto de sus
actividades ilicitas, a otro pais mediante giros cuyos montos tienen caracteristicas de
fraccionamientoy conla utilizaciénde lineas celulares que pueden ser compradas en cualquier
partey las cuales luego de ser inscritas ante la entidad financiera van a recibir mensajes de
textoconclaves pararetirar de cajeros automaticos. El dinero puede ser retirado e n cualquier
parte del pais sinnecesidad de intermediarios

SENALES DE ALERTA:

e Apertura de productos financieros y posterior inscripcién masiva de nimeros de
celular paraefectuar transferenciaselectrénicas

e Concentraciénde retiros enun cajeroautomatico por giros autorizados por mediode
celulares

e Multiples giros enviados a personassinningunvinculonirelaciénaparentey enzonas
con presencia de grupos al margendelaLey

e Personas naturales o juridicas que registran un nivel de operaciones a través de
medios electrénicos que no guarda relacion conla capacidad econdémicay de consumo.

¢ Aumento inesperado del nimero de operaciones haciendo transacciones de manera
temporal usando productos financieros.

DESCRIPCIONDEL CASO:

Una organizacion delictiva requiere trasladar desde el exterior (Pais A), parte de los fondos
producto de sus actividadesiilicitas. Uno de los integrantes de la organizacion delictiva en el
Pais B, abre una cuenta en una entidad financiera de ese pais que le permite recibir
transferenciasy que a su vez le permite efectuar operaciones a través de la inscripcion de
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celulares a los cuales, previa autorizacién del cliente, les remiten una contrasefa para que
posteriormente pueda serretirado el efectivodesde cualquier cajerodel pais por terceros que
no necesariamente tienenfiliacién condicha entidad.

Para lograr su objetivo y debido a que los montos para efectuar estas transacciones son
minimos, para lo cual contempla dos opciones: 1.contactar a un grupode personas (“pitufos”)
para que recibanuna serie de claves en sus celulares, a cambio de una comisién por cada
operacion. Las claves se envian via mensaje de texto se remiten luego a un integrante de la
organizaciéndelictivaenel pais B.Este integrante enel pais B realiza retiros consecutivos en
un mismo cajero en un solo grupo de operaciones. 2. Previo a la inscripcién de las lineas, la
organizacion criminal compra multiples SIM card en el mercado negro que se encuentrana
nombre de terceros quienes desconocen que son propietarios de dichaslineasy los cualesuna
vez sonutilizados sondestruidos.
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76.PIRAMIDES FINANCIERAS?2

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Empresas recién creadas, registradas en general como del ramo de informatica y similares
(como proveedores de internet, consultoria en tecnologia de la informacién, produccién de
software) reciben en sus cuentas bancarias valores significativos, provenientes de varias
localidades y de remitentes diversos (1). Los créditos son realizados por medio de depdsitos
en efectivo o transferencias electrénicas, en valores inicialmente bajos o fraccionados, pero
que sumados resultanen montos elevados.

En la secuencia, se realiza una gran cantidad de transferencias para diversas personas (2),
retiros en efectivo, transferencias de cantidades significativas para los propios socios y para
personas fisicasy juridicas asociadas (3), realizacion de remesas de recursos para el exterior
(4) y comprade tarjetas prepagadas(5).

Las personas juridicas destinatarias de los recursos poseen caracteristicas de “empresas
fachada”, con los mismos datos catastrales en la Receita Federal, ninglin o pocos empleados
registrados, ademas de pertenecer a los mismos socios de las empresas remitentes de las
cantidades,asus familiares oa otras personasrelacionadasconellos.

Los recursos recibidos por los socios y asociados de las empresas son utilizados para la
realizacion de solicitudes financieras, contribuciones de cantidades significativas en planes
privados de pensiones (6) y compra de vehiculos de lujo (7).

Llaman la atencidn, las altas cantidades involucradas. Informaciones obtenidas en medios de
comunicacion indican que serian empresas que, supuestamente, operan servicios de
“marketing multinivel”, ofreciendo a los participantes ganancias financieras rapidas y
significativas, por medio de la prestacién de servicios o venta de productos con valor de
mercado dudoso (como, por ejemplo, ver los anuncios de internet o compartirlos en redes
sociales, difusionde links en paginas de internet, entre otros).

Los recursos ingresados en las cuentas serian, aparentemente, provenientes de los pagos
efectuados por los participantes del “marketing multinivel”, a titulo de “cuotas de afiliaciéno
inscripcion” alos panes ofrecidos por las empresas.

Esa inversioninicial, conforme a lo prometido por las empresas, seria recuperado en corto
plazo por el participante, a partir de la remuneracién por la prestacién de los servicios o la
venta de los productos y principalmente, por las comisiones con nuevos reclutamientos, que
enseguida se convertirianengananciasfinancierasexponenciales.

Tales caracteristicasindicanla practicaconocida.

2 Latipologia se publicé originalmente en idioma portugués; la presente traduccién fue realizada por la
Secretaria Ejecutiva de GAFILAT.
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SENALES DE ALERTA

e Aumentos sustanciales enel volumende depdsitos enefectivo,sincausa aparente, en
los casos en que tales depdsitos fueron posteriormente transferidos, dentro de un
cortoperiodo de tiempo,aun destinonovinculadocon el titular.

e Recepcion de volumen significativo de depésitos en efectivoy en linea realizados en
diferentes localidades, por diferentes personas sin vinculo aparente con el titular, en
pequefios valores, conindicios de estructuracion.

e Estructuracion de depésitos, en efectivo, de forma que se disimule el valor total del
movimiento.

¢ Movimientode recursos incompatibles conel patrimonio, la actividadecondémicay la
capacidadfinanciera.

e Empresascondatos registrales semejante,sinempleadosregistrados.

e Realizacion de transferencia de valores a titulo de disponibilidad en el exterior,
incompatible con la capacidad econémico-financiera o sin fundamento econémico o
legal.

e Aportaciones afondos privados de pensiones ennombre de socios o asociados.

e Adquisicidonen un periodo cortode tiempo, de grancantidad de vehiculos de lujo.
Adquisicionde tarjetasprepagadas.
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VIIl.  INCREMENTOS INEXPLICABLES DE RIQUEZAS POR PARTE DE PERSONAS
FISICASY USO DE TESTAFERROS

77.CAPITALES EMERGENTES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Estatipologia refiere al surgimiento repentinode grandes capitales entitulares que no tienen
un perfil econdmico e historial laboral, comercial, personal que guarde relacién con la
configuraciondel patrimonio. Tiene ademas vinculos con redes que promueven matrimonios
por conveniencia a efectos de facilitarse el ingreso y desplazamiento en otro paisy el uso de
actividades comerciales consideradas de alto riesgo relacionadas al transporte, utilizando
camiones, cabezales y tracto-camiones.

Una vez formalizado el acto nupcial, el conyuge nacional se constituye en una pieza
fundamental para representar sociedades, aperturar cuentas bancarias y obtener la
titularidad de bienes muebles e inmuebles reflejandoun enriquecimiento aceleradofuerade
todarealidad comercial.

SENALESDE ALERTA

e Pagosenefectivodealtacuantia (montos superiores alos 50 mil dolares) con billetes
de bajadenominacién paralacomprade bienes.

e Negocios dereciente constituciéncongrandes utilidadesen cortotiempo.

e Conformacién de estructuras societarias bajo la misma modalidad de negocio y
participacién comuinde personas enlas juntas directivas.

e Traspaso constante de fondos entre las cuentas bancarias aperturadas entre las
sociedades.

e Persona de muy corta edad con alto nimero de productos financieros de recién
adquisicionasunombre (apertura masiva)y conaltatransaccionalidad.

e Contabilizacién de pagos extraordinarios y liquidaciones anticipadas de préstamos
adquiridos en el sistema financiero.

e Larapidaventadelos bienes recientementeadquiridos.

e Enviode transferencias internacionales de alta denominacién a paises de alto riesgo
sinque serelacione al girocomercial del negocio.

e Actividadconsideradade altoriesgo (transporte de cargaa nivel regional) juntoconla
movilizaciénde altas sumas de dineroentransacciones bancarias.
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DIAGRAMADEFLUJO
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78.CANALIZACION DE ACTIVOS ILEGALES PROVENIENTES DEL
DELITO DE TRATA DE PERSONAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2013-2014
DESCRIPCION GENERICA

Elcasobajoestudiotrata sobre unentramadode personas fisicas y juridicas conformantes de
una organizacion dedicada al trafico y explotacion sexual de personas con presumibles
ramificaciones internacionales al menos con paises limitrofes.

Lainvestigacidonrevelélaexistenciade una cuantia considerablede bienes y negocios conexos
en cabezade tales personas -fisicas y juridicas - presumiblemente fruto del propio accionar
delictivo.

SENALES DE ALERTA

Recepcion en la UIF de dos ROS y una denuncia que involucran importantes
transacciones de dineroenefectivo.

Pedido de ColaboracionJudicial enlainvestigacion

Indicios contundentes sobre la comisién del delito de explotaciénsexual.
Adquisiciénde unsinnimero de rodados e inmuebles por parte de sujetos que carecen
de respaldopatrimonial y financiero.

Sociedades con desarrollo de actividades susceptibles al LA: servicios de transporte
automotor, gerenciamientode clubde futbol y explotacionde casas de juegode azar.
Acreditaciones enefectivorealizadas en cuentas bancariasde sociedades de reciente
constitucion cuyos accionistas y directivos verificaron altas impositivas
contemporaneas de la creacion de las sociedades, por ende, al efecto de la constitucion
de las mismas.

Incongruencias enlas declaraciones Juradas de Impuestos.

Acogimiento al plan de blanqueo impositivo por parte de uno de los sujetos
investigados.
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79.LAVADO DE DINERO A TRAVES DE OPERACIONES EN MERCADO
DE CAPITALES

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Fondos provenientes de supuestos Hechos de Corrupcién se encuentra en una sucursal de
una Banca Privada (BP) en un paraiso fiscal (Pais A), la matriz de dicha banca también se
encuentraenotro paraisofiscal enotrocontinente (PaisB).

La banca privada tiene sucursales y sociedades de intermediacion en varios paises, de
diferentes tipos de negocios e inversiones.

La banca privada compra a través de una de sus filiales,acciones de una Casa Bolsa enel pais
(Pais C).La SucursaldelaBPremitenlos fondos a la Casade Bolsa, para supuestasinversiones
en la Bolsa de Valores. Las inversiones fueron en Certificado de Depdsitos de Ahorro-CDA
(producto financiero), por la totalidad de los fondos recibidos en la cuenta de la CASA de
BOLSA.

Como las entidades financierasy las Casas de Bolsa son Sujetos Obligados, minimizaron las
tareas de Debida Diligencia de sus Cliente ylas operaciones, trasladdndose unos a otras dichas
responsabilidades.

Los periodos de la inversion fueron de 6 (seis) meses a un 1(afo) de vigencia, periodo dentro
del cual fueronendosados a otras personas.

Una vez vendidos los CDAs, los capitales recuperados nuevamente son transferidos al
exterior,enlacasamatrizde labanca privada que remitié originalmente los fondos.

SENALES DE ALERTA:

e Compra de parte de una Banca Privada ubicado en un Paraiso Fiscal de acciones de
una CASA de BOLSA operante en el mercado de Valores en el pais C, La compra fue
del 70 % del paquete accionario.

e La CASA de BOLSA es administradas por personas extranjeras que son
representantesy apoderados de laBPy suHolding de Negocios.

e Elpreciode las acciones, que fueron vendidas por mas del 300% del valor del capital
social.

e Unode los socios de las CASA de BOLSA tiene antecedente por participar en hechos
de corrupcion.

e Dias después de la compra de acciones, se recibieron en el pais C, transferencias
electroénicas porimportes millonarios.

e Las transferenciasrecibidas enla cuentade la CASA de BOLSA, fueron invertidas en
CDA.

e Los CDA fueron endosados antes del vencimientoy los fondos transferidos a la banca
matriz.

e Todaslasinversionesfueronextrabursatiles,y nose negociaronotros tiposde valores.

e Inversionesentitulos derentafijay que nuevamente fueronvendidos.
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e Justificacion pococlaradelos beneficiarios finales de las inversiones.

e Elperiodo de lainversion fue de 6 meses a un afo, no se realizaron reinversiones o
renovaciones de contratos.

e Losestados deresultados noreflejanaplicacidonde los fondos recibidos del exterior.

e Tampoco fueron registrados enla contabilidad dela CASA de BOLSA, las inversiones
enelpais.

e Se recibieron fondos de una CASA de BOLSA del exterior y de sus accionistas, con
antecedentes de participar enmaniobrasde blanqueamientos de fondos provenientes
de un casograndede corrupcién en laregion.

DIAGRAMADEFLUJO:
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80. MILLONARIOS

Publicacién original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

El principal investigado se dedicaba al cultivo de marihuana en Miami y trasladé a Cuba los
fondos resultantes de su actividad ilicita. Realizé inversiones en vehiculos y en casas en las
ciudades de Matanzas, Cienfuegosy La Habana.

Se realizé una investigacion sobre un cubano residente en los EE.UU. quien resulté detenido
en ese pais por cultivo de marihuana, especificamente en la ciudad de Miami. Este luego del
pago de fianza se trasladd a Cuba con la intencién de evadir la justicia norteamericana. A su
arribo solicité acogerse a proceso de reasentamiento en Cuba. Por vias ilicitas trasladé los
fondos resultantes de suactividad delictiva. Empled esos fondos para adquirir propiedades e
intentar legitimarlos.

Se logrd obtener, fruto del monitoreo de fuentes abiertas, imagenes de la participacion del
investigadoy de sus 3 vinculos (naturalesde Colén, provincia de Matanzas), todos residentes
en Estados Unidos, de la actividad de cultivoy traficode marihuana hidropdnica en la ciudad
de Miami.

Selograronlas evidencias que indicanla participaciondirectadel investigadoenla adquisicion
de 13 viviendas, 2 de ellas ocupadas en Cienfuegos, 12 autos y una moto. Para ello se apoyd
en familiares y vinculos amistosos en Matanzas, Cienfuegos y La Habana en calidad de
testaferros. Estafuelavia principal utilizada paraintentar legitimar los fondos ilicitos.

Fruto de las diligencias practicadas se estimé unainversiénenbienes patrimoniales valorada
en mas de un millén 557 mil pesos cubanos convertibles (CUC). Los bienes fueron
documentados fotografica y filmicamente, donde se aprecia el incremento de la fortuna
personaly familiar delinvestigadoy de los involucrados (testaferros).

Se determiné que el canal de entrada del dinero a Cuba fue via aérea, violando los
procedimientos de la frontera. El dinero fue recibido por un testaferroen el Municipio Colén,
Matanzas. Esteimplicadorealizabade manera habitual actividadesilegalesde distribucion de
remesas. Resulté tambiéndetenidoy encausado por delitode actividad econémicaiilicita.

SENALES DE ALERTA

e Monitoreo proactivoenfuentes abiertas (internet):se conocié acerca de la detencion
delinvestigadoy de sus 3 vinculos naturales de Colén (Matanzas), todos residentes en
Estados Unidos, por la actividad de cultivo y trafico de marihuana hidropénica en la
ciudadde Miami.

e Inversiones elevadas en bienes muebles e inmuebles en el territorio cubano, una vez
seacogiéaprocesode reasentamiento,locual llaméla atenciéonde las autoridades.

e Incidenciaindirecta del investigado en Instituciones Financieras para la gestion de
cheques de gerencia parala adquisicionde bienes.

e Evidenciasobtenidas enotroprocesoinvestigativo por lavadode activos.
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DIAGRAMADEFLUJO

Detenidos en la cludad de M”.LONA R’OS
Miami por la actividad de
cultive y trdfice de marihuana
hidropénica

procesode
reasentamiento

quieren bienes
patrimoniales

equivalentesa 37,4
millones de pesos (CUP)

efectivo equivalentes a 2,55
millones de pesos (CUR)
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IX. FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

81.EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION DE ORO PARA FINANCIAR
TERRORISMO

Publicacién original: Informede Tipologias 2009-2010
DESCRIPCION GENERICA:

Las minas de metales preciosos resultan ser atractivas para las organizaciones
narcoterroristas, porque de ellas obtienen ingresos que pueden ser canalizados hacia
actividades terroristasomezclados conrecursos de origenilicito.

Estas organizaciones buscantener el control de la explotacidony comercializacién de las minas,
y cuando éstas se encuentranencabeza de una persona juridica autorizada por el Estado, sus
miembros son amenazados para que entreguenrecursosalaorganizaciénilegal.

El control de la zona también se refiere al uso de la fuerza o de diferentes mecanismos de
intimidacién para que los habitantesde la regién, conla experienciaenla extracciondel metal
precioso, sean los trabajadores de la mina, sin recibir ninguna contraprestacién econémica a
cambio, solo el respetode suvidaylade sus familiares.

Finalmente, la organizacion obtiene recursos con la venta del metal precioso a las
Comercializadoras Internacionales que norealizan una debida diligencia de conocimiento del
cliente.

SENALESDE ALERTA:

e Persona que ofrecia a la venta un volumen alto en gramos de oro sin justificar su
procedencia.

e Personajuridica que realizaba una operacién de compra de oro superior a US$25.000,
pagadoenefectivo.

e Laempresaargumento que sus ingresos provenian de la explotacion de una mina de
oro. Sin embargo, no contaba conlos titulos mineros.

e Empresacontres (3) mesesde creacion,exportaba grandes cantidadesde oro.

e Aprehensiénde grancantidadde oro aun cliente del banco por posible contrabando.

e Montode ingresos que no corresponde con la actividad econémica.

e Elrepresentantelegal se encuentravinculadoaunprocesode LA.

e Incrementopatrimonial injustificado.

DESCRIPCION GENERICA:

Una organizacion narcoterrorista (ONT) ejerce el control de una mina de oro, que se
encuentra ubicada en una zona de su influencia, la cual explota directamente. Una parte del
oro extraido es vendido por unmiembrode la ONT a una Comercializadora Internacional (C.l.)
legalmente constituida, que paga en efectivo por el oro. Parte de este dinero es utilizado por
la ONT para adquirir armas, municiones, explosivos, medicinas, viveres y todos los elementos
deintendencia, para continuar consus actividades terroristas. Asimismo, almacena una parte

186



RECOPILACION DE TIPOLOGIAS REGIONALES DE GAFILAT: 2009 - 2016

deloro enuna caleta, paraser utilizada posteriormentepor esta organizacién como mediode

pago.

Adicionalmente, la ONT, en la zona de su influencia, extorsiona a una empresa que posee los
titulos mineros de un yacimiento, exigiéndole la entregadel oroextraidoauna C.l.de la ONT.
AtravésdelaC.l,laONT adquiere armas, municiones, explosivos, medicinas, vivieresy todos
los elementos de intendencia, para continuar consus actividadesterroristas.

Si la mina de oro se encuentra en un territorio de areas poseidas en forma regular y
permanente por una comunidad de minoria étnica,la ONT,através de formasviolentasobliga
a dicha comunidad a hacer uso de la prelacién en la obtencion del titulo minero.

Posteriormente,la ONT ejerce el control de la mina de oro.

DIAGRAMADEFLUJO
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82.COMPRA DE LINEAS TELEFONICAS EN OPERADORA CON
ACTIVACION DE “ROAMING” PARA COMUNICACIONESEN PAISES
DONDE HAN OCURRIDO ACTOS TERRORISTAS O QUE TIENEN
VINCULACION CON CELULAS TERRORISTAS

Publicacion original: Informede Tipologias Regionales 2015-2016
DESCRIPCION GENERICA

Unsujeto procedente del Medio Oriente, pais convinculos de actividad terroristascompré en
el pais A 50 lineas moviles ocelularesa nombre de la sociedad X.

El sujeto habilito el servicio “roaming internacional”, para utilizar las lineas moviles en el
extranjero, ademas el servicio le permite conectarse a redes de otros operadores y utilizar
servicios de llamadas, mensajes de textoe internet. Con este serviciohabilitadoenlas lineas
se puedenhaceryrecibir llamadas, enviar y recibir SMSy navegar por internet. Esta operativa
se descubrié debido a una denuncia realizada por la propia empresa de telefonia con la que
fueron contratadas las lineas, pues uno de los ultimos pagos para las lineas fue de
aproximadamente 50,000.00 USD, que correspondena un elevado nimero de [lamadas enel
exterior.

Estas lineas cursaron altisimos volimenes de trafico de llamadas registrandose a través del
servicioroaming envarios paises del continente europeo, algunos de est os donde ocurrieron
recientes ataquesterroristas, haciendollamadas de largadistanciainternacional auntotal de
43 destinos. Algunos de los paises se encuentrandentrode las principales listas de paises que
proveenapoyo o con deficiencias relacionadas conel financiamientoal terrorismo.

SENALES DE ALERTA

¢ Nacionalidad del comprador de las lineas vinculada a pais donde existen células
terroristas.

e Enlaces de llamadas hacia paises con vinculos terroristas enlistados
internacionalmente.

e Enlacesdellamadas a paises donde ocurrieronataques terroristasrecientes.

e Altomonto en facturacionde llamadas superior a 50,000 USD.

e Compradegrancantidaddelineas einstalacioninmediata de accesointernacional.
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DIAGRAMADEFLUJO
Método realizar lacompra de lineas telefénicas y utilizarlas en el exterior

Con Roaming Internacional se pueden hacer y recibir llamadas, enviar y recibir SMS y navegar por
internet como si estuviera en el pais A.
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GAFILAT

El Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) es una organizacion
intergubernamental de base regional que agrupa a 17 paises de América del Sur,
Centroamérica y América de Norte para combatir el lavado de dinero y la financiacion del
terrorismo, a través del compromiso de mejora continua de las politicas nacionales contra
ambos temas y la profundizaciéon enlos distintos mecanismos de cooperacién entre los paises
miembros
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